JAARREKENING

2021

Zorgpunt Waasland
0696.715.960
Oude Zandstraat 92
9120 Beveren

Journaalnummers: 835540, 110056 Algemeen directeur: Tjeu Van Diessen
Financieel directeur: Danny De Roeck



Zorgpunt Waasland Jaarrekening 2021 2

Inhoudsopgave

18] L= T 11 o 4
1. BeleidSeVvalUatie .......ooeii e et e e e 6
N | = (ol =] L= o] e 21
2.1. Schema J1 - De doelstellingenrekening ......cooi e e e 21
2.2.  Schema J2 - Staat van het financieel evenwicht ............ccviiiiiiiiiii e 24
2.3.  Schema J3 - Realisatie van de Kredieten ........cooiiiiiiiiii i 26
2.4, SChEMA J4 - Balans. ...ttt 28
2.4.1. BaAlANSSTIUCTUUL . ..ttt ettt ettt e ettt et e e e e e aneeeens 31
2.4.2. Detailbespreking van de rubrieken ........ooiiiiiiiiiii e 34
2.4.2.1. RV [0 1 (=T o = Tt 1 34
2.4.2.2. BTz =T 1Y 37
2.4.2.3. SCNUIAEN <. 40
2.4.2.4. N (= 0 T T o [ 42
2.5.  Schema J5 - Staat van opbrengsten en KOSten ........cooiiiiiiii i e 44
2.5.1. Staat van opbrengsten en Kosten - StruCTUUN ........oviiieiiiiiii e 46
2.5.2. Detailbespreking van de rubrieken ... ... e 48
2.5.2.1. 00 L1 1 o 48
2.5.2.2. (0T o] o] =] 010 ] (= o 1R 56

K o 1= Tod o T 61
3.1.  Schema T1 - Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard ...............ooooiiiiiinniiin, 61
3.2. Schema T2 - Ontvangsten en uitgaven naar economische aard...................ccoooiiiia.. 63
3.3. Schema T3 - Investeringsprojecten per prioritaire actie/actieplan............................ 68
3.4.  Schema T4 - Evolutie van de financiéle schulden ... 72
3.5.  Schema T5 - Toelichting bij de balans ........cccooiiiiiiiii e 73

I TR o 1T g ot = L 13 a0 R 75
3.7, WaarderingSrEQEIS. . e 76
3.8. Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen ..., 96
3.9.  Toelichting kosten, opbrengsten, uitgaven en ontvangsten met buitengewone invloed....97
3.10. Verklaring materiéle verschillen ..... ... e 98
3.10.1. EXploitatie - OntvangSten . ...t 98
3.10.2.  EXPIOItatie - UItgaVEN . .. ...ttt ettt et 100
3.10.3.  INVESTEriNgEN - UITQAVEN . ettt et ettt e e e e e e anaes 102
3.10.4.  Investeringen - ONEVANGSTEN ... ..ottt 103
3.10.5.  Financiering - ONTVANGSTON ...ttt ettt et et e e 104
3.10.6.  FiNanCIering - UITGAVEN . ...ttt ettt ettt eaanees 105
3.11. Overzicht van de overgedragen Kredieten ... ... e 106

Zorgpunt Waasland | Oude Zandstraat 92 | Journaalnummers: 835440, 110056



Zorgpunt Waasland

Jaarrekening 2021

3.12. Locatie bijkomende documentatie ....... ...

Zorgpunt Waasland | Oude Zandstraat 92 | Journaalnummers: 835440, 110056



Zorgpunt Waasland Jaarrekening 2021 4

Inleiding

De bespreking van de jaarrekening van Zorgpunt Waasland bevat een aantal onderdelen, conform de
BBC-wetgeving.

In het eerst hoofdstuk wordt de beleidsevaluatie weergegeven. De beleidsevaluatie bevat een korte
financiéle rapportering per prioritaire beleidsdoelstelling. Hierbij worden eveneens een aantal
beleidsindicatoren meegegeven om de realisatie van de doelstellingen op te volgen.

Het tweede hoofdstuk is de financiéle nota. In de financiéle nota worden de J-schema’s verder
toegelicht, waaronder de balans en de staat van opbrengsten en kosten met betrekking tot het
huidige en vorige boekjaar. Bij de balans en de staat van opbrengsten wordt bovendien een
bijkomende toelichting voorzien aan de hand van enkele grafieken en tabellen.

Als derde hoofdstuk volgt de toelichting. Hierbij worden de voorgaande cijfers verder uitgediept op
basis van de T-schema’s. De toelichting bevat daarnaast nog enkele extra aanvullingen die zullen
bijdragen tot een volledige weergave van de jaarrekening.
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1. Beleidsevaluatie

In de beleidsevaluatie wordt de mate van realisatie van de prioritaire acties of actieplannen
opgenomen alsook de realisatie van de prioritaire doelstellingen waaraan ze gekoppeld zijn.

Per prioritaire actie of actieplan wordt hier een overzicht gegeven van de financiéle en
operationele realisatie ervan.

Op die manier wordt een antwoord gegeven op volgende vragen. Deze vragen vormen een
spiegelbeeld van de drie kernvragen waarin de beleidsdoelstellingen in het meerjarenplan kunnen
worden samengevat:

. wat hebben we bereikt? In welke mate werd, per prioritaire doelstelling opgenomen in
het meerjarenplan, het beoogd resultaat of eventueel het beoogde effect gerealiseerd?

. wat hebben we hiervoor gedaan? In welke mate werden de actieplannen en de acties
die op het financiéle boekjaar betrekking hebben gerealiseerd?

. wat zijn de ontvangsten en uitgaven van het betrokken actieplan of de betrokken actie

gedurende het financiéle boekjaar?
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Beleidsevaluatie
5 S an
lournaabvolgnummens: IR Budg, 835440 Alg. 110056 f EK Budg. 54814 1K Budg. 35460
WIIE (D656 115 960} Adgemeen directeur; Theu Van Diessen

Dude Fandstraat 92, 9120 Beveren

Financheel disecteur: Danny De Roeck

Prioritaire beleidsdoelstelling: BD1: ZPW bevordert de sociale cohesie in de buurt.

Kwaltatieve omschriping: Het rorg- en welignalandschap in Viaanderen staat voor ingrigpends veranderngen, Alle bedroldoen
owerheden en disnstverbenens staan voar giote uitdagingen. Het beghp buurigerichte org wordt abs oplessingsstralegie naas wor
geschowen,

Buurigerichte rorg i sen tockomsimoded voor de crganisatie van hel ondesstemnings-, hulp- en forgaanboed i Viaanderen, om 1o
de hidp en 7org voor iedereen beretchaar, beschikbaar en betaatbaar be houden. Het beoogt pen samenhangende én
buurtgerichte aanpak van wonen, rorg en welziin en ook het welzign van alle buuribewoners en het versterken van de sociale
cohesie inde buurt, Een buort waar bt aangienaam wonen i, waar or genoeg ontmostingsplaatsen rijn, waar minder moblele
mensen Zich kunnen bewegen, waar voldoende rorgvosrzieningen Zijn, waar de hulprerlening dichi bij de burger staat, roegt
automatisch woor meer samenhang,

Een porgramse buurl wordt geren als set verlengde van een warme thissomgeving. Hel is een entileitl waar nabijhesd, ontmosting,
samenhorighesd en solidagiteit evident hun plaats krljgen. Waar menten als vanzelfspeekend aandacht, en rong dragen voor eficaar
on waarl pok rergbehoevende personen oen volwaardige plaats kriigen. ZPW wil actief mee sonm geven aan defe ragrame
bauurten en buurigerichie forg mee ontwikkelen. 2P heelt hiervoor als slerke troel haar lokale verankesing via de verschillende
Besturen die haar apgericht hebben. De voeling met de lokale omgeving maakt dat ZPW een stralegisch voordesl heeft om verder
gerichie initiatieven buurtrong te ontwikkelen en ondersteunon. De ceganisatie wil ook verder inzetten op een gebledsdekioende
aanwerigheid van lokale diensdencentra, 2orgsites en anlennepunten.

Van 0L 2020 tot 31012 2025
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Prioritair actieplan: AP1.03: In kaart brengen van doelgroepen (buurtanalyses).

Lodcabe dierstencentra gaan loekomsigerichl meer inzetten op preventie, soclale cohesie en buurtgerichle roeg.
Buurtanalbyses rijn con midde] om de buer beter L= beren kennen, sicht te krijgen op de wensen &n behoeften van de
burgers en le onder roeken wellor infliatieven rodig rijn om beurtgerichie dong te arganiseren. Je lorijgt ncht op de
dynameeken van een buurt. Pen buurtanalyse moet itmaken tof welke doelgroep het lokaal dienstencentrum zich peioritai
2ad richten naast ouderen on mantelrongers en aan welke knelpunten in de buert moet gewerkt worden, Een buurtanabyse
brvat roewel kveantitatieve ab kwalllatiove pegevens over die buurt, de bewoners, de actoren, de beleing, de sterdtes en
hiaten en maakd hiethij gebruik van analyses en bedeidsprioeiteiten in het kader van haet lokaal sociaal beldeid over het
realiseren van rergiame biurten. De buurtanabiie bepaalt de redkwijdie en prioditering van de opdrachien op maat van de
buurt en vonmit die basis voor een meerjarenplan,

Om de dosttrefendbeid en de duursaambeid van de actbes voorbveelend uit de buurtanalyse te toetsen iseen
impatimting wenielijk

Wan 01,/01/2020 tot 31712/2025

Toelichting evaluatie: Fvaliaties:
Ewalvatie ADZ10 - Buurfonolyses
in beide clusters werd actief ingeret op hel ofwenken van de buwrionnlyses. Diensienceniium Den
Aftrmp, dienstencentrian D Schuttertf en diensfencenfram Den Dissed hebben een afpewerkle
bururfgnmiyse. De centrumivider von déensfencentrum °f Lomuneken kwam in dieml op 082001 en
kew eind 2021 sen vergevorderde buartonalyse affeveren. Tegen de pratvakantie van 2023 word!
de Bunrfamatyie van T Lammeken gefinaliseend, De buurfanmyse wm Dvendencentom Houtmere
wids 7o goed als ko maoe de cenfrurmisider kon et verder ingedien op oe kwalifotieve
Iururfovmbese wegens langourige ofwengheid, De Buwrlamnalyse wordd ofgewerkl in 2002,
{Nersfencenirum De Beuken biesf een aontol momoden fonder centrivmleider maar ap 1 2/05/2021
wend een cenbiumender aonpevmiven wens focus eerst lag op het aperationee] miaken v et
digrstencentrm. De Beuker ral hom beurtanalyse afwerken in 2022

- Muamitiiden

e versoepelingen Mjdens de cononaponoemie fargden woor een kendening in het eorlal
irnschrifingen voor mamtiden, El dicastencemtrum kende eon groel, bohalve hel antemneput
Befwele dat geen wavene maaltijd ko aenbieden oom externen omngenan el WEC Het' Lindetof
geen externe efers foelel v el gebouw, Het andennepunt Nieawkerken refte de moaltjoen on hokd
wegens die coronapanderiie en de werbouwingen von de site Populisrenhof. Toen ap 15/11/2021
diersstencentriam Den Disel! hoar dewen opende, werd el oanbod W een warm middogrmoal
opFieuW opgestal.

- Runrtproject ‘Buren ronder Muren’

fn Cluster Oast bleef het buvrtprofect ‘Buren sonder Muren” lopen, Hiet progect i3 oen
samenwerkingspaoject frssen pemesale OO Beveren, Famifichisip en Sovgpunt Waeslond. Hel
ol o een dienstverfeningsprofect dol het wegirekken van dienstveriening in de maeiijber
bereikbare plottelrofsdeelpemeentes Viasene, Ketdrecht, Vamebroek en Ralo wil tegengoan. fn
dere deslgemeentes wordt wia hel project fevens ingeset op buwigenchie zorg, De geplarnde
terupkoppeiing van de buurfbevwaging over leefboearfieid in de buwt kon helaos néel doorgoan
mamgesien de deskindige birrtrong van het TPW gekappeld san het project, woeghijoig 5o functie
verliel. et project sinagde e wel in o wipwiligersvereoer be wearsien van ea moer hel
vaccirativoeniium waor mensen ronder alternstief,

= Erkenmingen en waorafgoande vergunningen

Clirster Wesd kende in 2021 bwee erbende déenilencentro: LODC T lammeken en LOC Den Aftrap,. Op
15/11/303] kweam er gen déenshencentium bij, nomelik dienstencenirum Den Dissel [Mieuwkerken).
in Cluster Cost werd voor het dienstencentrium in Hoasdonk een Centrumieiter oangeworven moar
door fekorlen bij personeelsberetiing, kon de opering nog niet gereslseerd worden, in 2022 ral bhet
diersfenceniram in Vratene hoar deuren openen en pal in Meliele mogelijks een anlennepunl
warden apgerichi. De pisie om een enfennepuil win bel dienshancenbomrm Houtmere op ie richlen i
W Het Croeyenhof werd on hold gerel wegens e coronapondemie. De voorsfpoande
veErguamaeen vaor LDC D Bewdoen, D R en Den Birkenblol werden ontinkeiil verkloond, i e
shudie Forgsirateqie werd wildrukkeiji vevrwal om een befoefte ondernoek e doen noar dén of
meerdere diendencentra in de gemeente Krvbeke. Cen eerder onoderroek kon door Conmng nog niet
Pl swarsde.
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Prioritaire beleidsdoelstelling: BD2: ZPW zorgt dat iedereen zo goed mogelijk zelfstandig
thuis kan wonen.

Kwalitatieve omschripving: Om ro goed mogelijk 1elfstandig thuis te wonen en de levenskwaliteit en autonomie van de pogerager
te borgen, i een integrale &n geintegreerde benadering van de forgeraag vereist, Hierbij gaat 2FW uit van een doorgedroven
interne en externe samevwerking. De diensten thasszorg hanteren hierbi] de principes van maatschappelij verantwoorde zorg en
empowermient van de forgurager, Erwordt ingezet op efficiénte en effecticve serkpiotessen en de debomdigheid van de
medewerkers. De thusdiensten hebben hierbij oog voor ontwikkeling van ontbrekende rorgschakels b informele en formele
poagverlening. Om dit te realiseren worden verschillende methodieken gehanteerd. Dit houdt ender meer in: informatie en advies,
sensibiliseren en preventie, multidisciptinalr overleg, casemanagement en participatée van de rorgeragers, professionale
medewerkers en mantelzorgers, viippilligers, ... . De thuisporg van ZPW streelt naar sen maximale samenwerking en afstemmng
tussen Cluster West en Cluster Oost en het waarborgen van de lokale eigenhafd.

Wan 0100/ 2020 tof 31/12/30025
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Prioritair actieplan: AP2.01: Garanderen en verder uitbouwen van kwaliteitsvolle
dienstverlening aan huis.

ZPW voigt de wettelijk opgelegde normen inzake kwaliteitszorg binnen de regionale dienst gezinszorg en aanvullende
thuiszorg op. ZPW neemt deel aan de regionale en lokale ontwikkelingen in het kader van de acties via oa. het project
chronisch Zieken.

Bij de oprichting van het Zorgpunt Waasiand werd al gesproken over het integreren van de klusjesdienst ‘Sociale Economie
Beveren' die de gemeente Beveren had. De dienst is cen VZW die vanat 1 januari 2021 zal inkantelen. In eerste instantie
gebeurt de aansturing dan vanuit de technische dienst.

Het Is de bedoeling de komende twee jaar te gebruiken om te komen tot één overkoepelende werkwijze voor het aanbleden
van klusjes- en karweien bij mensen thuis (en eventuee! onderhowd in en rond onze gebouwen als *back-up').

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Evaluaties:
Evoluatie 2021: - Avondzorg
De uitbouw van de avondrorg zit vervot in het somenwerkingsverbond met de verschillende
diensten gezinsrorg via de eerstelfnszone. De regio’s zijn verdeeld tussen de verschillende diensten.
ZPW neemt Mervoor in Sint-Niklaos twee avondrondes voor zifn rekening.
Wegens personeelstekort ten gevolge van Covid-19 en het moelijk irvutlen van vacatures werd eind
varig joar in Beveren doov Familiehulp één avondzorg afgebouwd. In Zwiindrecht was er tot op
heden nog geen structuree! canbod.
Aangedien de wraog noar avondzorg biift toenemen wordt begin 2022 een project gestart om de
avondrorg in Beveren, Kruibeke en Zwiindrecht verder uit te bouwen. Dt als ondersteuning waar
reeds diensten werkzoam zijn of als eerste ganspreekpunt in gemeenten waor er nog geen
strcturele avondzorg geinstalleerd was. De bedoeling is om ons op de eerste ploals te richten noar
de woege avondrorg die aansiuit op de hulpverlening tijdens de dog.

- Eemmaking karweidienst

£r werd een projectgroep karweidienst samengesteld die als opdracht kreeg om cen voorstel uit te
werken voor een overkoepelende kavweidienst voor het hele ZPW. De werkgroep dacht na over de
visie, de doeigroep, gebruikersbijdroge, toakinhoud, ...

De projectgroep kwam tot een voorste! woarbij de korweidienst verder aangestuwd wordt door de
thuiszorg. De focus ligt op auderen en mensen met een rorgbehoefte die nood hebben aan
loogdrempelige, betrouwbore hulp voor de uitvoering van kicine, kortdurende karweien in en om de
woning. Dt met als doel de cliénten langer thuis — en dus in hun vertrouwde omgeving- te kunnen
biifven. De uitvoering van de kiussen gebeuren in nouwe samenwerking met het begeleidend
personeel van de thuiszorg. De karwethwipen bekleden een belangrifke signaalfunctie met
betrekking tot bijkomende zotgnoden van hun chidnten.

Vanof 1/01/2022 zijn er binnen de karweidienst van Zorgpunt Woasland geen prijsverschitlen meer
en is er een duidelk afgelinde doelgroep en toakafbakening. 2022 wordt een overgangsjoar
woarbif de drie verschillende karweidiensten (gefaseerd) tot een eengemankte dienst zillen
evolueren.

- Poetsdienst met dienstencheques

Deze dienstverlening is er voor affe inwoners die in Beveren, Kruibeke, Sint-Neklaas of Zwifndrecht
wovien), 8 een wachtlijst wordt er voorrang gegeven oan 65-plussers en/of rwoar
zorgbehoevenden,

Door uitbreiding van de equipe medewerkers met dienstencheques komt men tegemoet oan de
stijgende vroag voor deze dienstverfening. In de requifere poetsdienst wordt een vervangbeleid
loegepast bij het witdiensttreden van medewerkers.

« Vernieuwd [inancieel kader opleiding polyvolent verzorgende

De opleiding word! georgoniseerd vonuit de VDAB. Er werd een volledig nieuw finoncieel kader
urtgewerkt woaraan de opleidingen die starten in 2022 moeten voldoen.,

In dot licht werd er in kel voorjoar van 2021 een subsidie-oproep gelonceerd. Opieidingscentra
moesten cen dossier indienen en oan de hand van een puntensysteern werd beslist of het
opleidingscentrum ol dan niet de opleiding in de toekomst mog organiseren. Zorgpunt Waashand
diende cen dosséer in dat werd goedgekewd. In het najoar startten de voorbereidingen om de

nodige aanpassingen binnen de opleiding door te voeren,
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A1
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Prioritaire beleidsdoelstelling: BD3: ZPW ondersteunt de cliént en zijn netwerk in een
thuisvervangende omgeving om zo lang mogelijk zelfs

Ewalitatiove omschrijving: ZPW wil de zorgverlening zo dicht mogelijk bij de rorgerager en zign netwerk positioneren. Om hen 2o
goed mogelijk te ondersteunen in een theiwenvangende omgeving om 2o lang mogelifk thauis te kunnen wonen, wil ZPW blijvend
aandachl hebben voor de geintegreends en integrale aspecten van de porgverlening. ZPW heelt bijzondere sandacht voor het
zorgcontinueiim en bewaakt de naadboge overgang tussen rorgeosmen. Hierbij wordt ingezet op verbindende samenwerking
fussen de betrokken actoren met respect voor de zelfregie van de songerager. MW heeft oog voor maatschappelifke evoluties en
tracht hierop in te gaan,

Van 01,/01/2020 tot 31,/12/2025
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Prioritair actieplan: AP3.01: Streven naar dienstverlening zo dicht mogelijk bij de

burger.

ZPW wil zijn organisatie van rorg to dicht mogelijk bij de burger realiseren en inzetten op de mobiliteit voor haar
gebrnskers, IPW wil rovee] mogelgk aamweeng i oin de verschillende deelgemeenten. Ef word! gestreeld naar een naadbore
overgang hissen de verschillende dienstverlenings- en woorormen.

Van 01/01/2020 tol 31/12/2025
Toelichting evaluatie:  Fualudtics.

Evalinalie 2021: - Nieuwe groepen aisiilentiewoningen

i dle koo van 2021 werden 4 nleuwe groepen van assistentiewoningen in gebruik genomen. In
Hoasdonk e¢n Vrasene heblen de perste bewoners begin juli in de assistentrewoningen wan
respecticvelji het Peerkenshol® en bet ‘Crugnoershaf” hun intrek genomen. Op deee sites bevinden
fich bedkens flols, esn woonzargoeninnm en een dienstencenbrum,. De asssieniewoningen
‘Bokkenhof* werden 100% bewoond vonaf okfoler, En assatentiewoningen ‘Parkricht’ kenden
vl november een voliedige beretting. Vanaf november rijfn er op de site te Nieuwkerken ook
zeven qovgflots bijgekomen. Hier kunnen koppels woonvan de ene partner fwoar sorgbehoevend i,
toch blijven samenwonen in een flaf dichibij het woonzorgeenirum, fo hoefl de ene pariner miel
thwrts te Blijven terwlll de andere in sen wooniorgcentrim opgencemen wordl, Cok inwoners van
feveren, Kiuibeke en Swifndrecht kunnen in de rorgflats terecht,

- Wervoer wave- en noar dagversorgingsoenirg
Vizrnaf mrel weerd het vervoer van- en noar de dagverrorgingscantng voorsien door b Hendriis, De
gebrurkers van De Spranke! fin tevieden over dif venvoer, De chauffeurs worden wiendeiik,

behulproom en gedldig ensoren.

- Dpshort oridnlerend kortverbililf [ORY)

Snds mel 2021 biedt het ZPW dere nlegwe vorm van dienstveriening aon, Het OKV situeert rich in
het WAC Croeyenhaf moar staot open voor alle gebruikers die in bel werkingsgebied van het ZPW
wonen. Tijdens hel verblif wordt na 2en infensieve observalie sen begelerdingstroject oangeboaden
met het doel de gebrwiker toe te leiden nopr het best passende woonfrorgloanbod. By oréntering
naar de thisiong wordt het dossier overgedragen oon de dienst voor gerinsiong of een anders
eerstelifnidienst. OF sr gebeurt sen profesvionsie doorverwifing naar sen pasiends voorrianng van
het ZPW of andere organisalie, Een inferditciplinair team begeleidt dil proces.

D¢ minimum verblijfsduur is 2 weken en mowdmom verbijf s 60 dogen. Een verbliffeduwr won 1
maand wordt aangeraden om de bovenstoande doelstelling op een bwolitotieve manier fe kunnen
feafiseren, In 2000 waren of 29 opiames DKV

Totaal niet-prioritaire actieplannen:

2021
laarrekening Eindiredieten Initighe kredieten

Exploitatic

L gaven ] [ 8
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Prioritaire beleidsdoelstelling: BD4: ZPW biedt moderne dienstverlening voor een
aangenaam woon-, zorg- en leefklimaat.

Ewalitatieve omschripiing: 2PW biedt een baalitelitsvolle, betaalbare zogg aan de bewoners van het woonrorgoentrum. Maast de
1org gaat er ook bijpondere aandacht naar het leven en wonen van de bewoner. Het bestaande sociabe netwerk wordt aoveel
mugrhjh. i stand gehouden en nieuwe sociale contacten worden gelegd. Het mntmﬂ:rnlmmhﬂht roveel mogelijk een thas Lo
crednen voor de bewoner, mel respect voor de sgenheid en de gesoonten van de beswoner.

Wan 01/01/2020 tot 31/12/2025

FLIE|
laarrekening Elndiredieten initiéle kredieten

Exploitatic

Litgween a a a

Ontwanguien 8 B 8

Seadedy ¥ 8 ]
Investeringen

Ui gareen AFF TS B L o]

Onbvangyien &37M 14 L ]

Saldo ARy RAE ] i L
Finandiering

Litgaven [ [ o

Cmbvangien ] ] ]

Saldo [ o [
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Prioritair actieplan: AP4.01: Garanderen van kwaliteitsvolle dienstverlening.

Woor het realiseren van bwaliteitsvolle dienstverbening wil 2P inzetten op een aantal deelaspecten, Enerrijds wil de
arganisatie infetben op de competenties en het potentiee] van het personeel om kwaliteitsvolle forg be leveren, Hieraoor
wordl beroep gedaan op de expertise en specialisaties van het personeel, algestemd op de verschillende en veranderende
doelgroepen aanwelig binnen 2PW. Dit kan via een overoepelende referenten/capertisewerking en een multidisciplinaine
benadering. Andertijpls i het een verelste om over de juiste matenalen te beschikken, dit om i te fetten op fowel curatieve
on preventiove pogg. Omwille van de schaarste van het personeel is het bovendien noodzakelijk om te investeren in
{innervatieve)] hulpmiddelen die de werking andersteunen, Alle voorgaande aspecten willen we meenemen om (e komen Eof
een gecodrdineerd en afgestemd waliteitsbeleid binnen de woonzorgeentra,

Van 001,/01/ 2030 tot 31/12/2025

Toelichting evaluathe: Fuofunties:
Evaluatie 2021; - Tewedenheidsbevragingen nav, coramm
i Covoun-Hiden (s hel piel vanreifsprekend orm de werking e ongnsaiie Win onde Woonnong
woorrieningen snel of e stemmen op de evoluerende werkomstandigheden. Dese veranderen heel
anel doov sheeds wifrigende richilinen van de overheld, oontel besmetiingen van bevoners endof
rmedewerkers, aanwetigheden op die werkwloer, bjkomende velipghetdsmaalregelen....

m een zicht te krijgen hoe de bewowmer, gijin nogsten, familicleden, mantelzorpers, . deze periooe
ervaren hebben, werd een bevraging opgesteld, De beweodging werd sing 2020 witgevoerd, In jfanuard
2021 werd de onalyse wan de bevragimg voorgeleqd oan de diegelifls verontwoordelifcen podot ol
somen met hun teams actispunien konden formuleren. Fr werd exira oandach! gegeven oan de

terugkappeling moar medewerkers toe, Depe terugkoppeling gebeurde per voorziening op esn
diensfoverieq,

D volfedige anafyse van de bevroging en de actiepunten, aangegeven door de voorsieningen,
werden i febramd aan hel agirectiecomité voorgelepo. Hiernn gebeivale er ook een ferugkoppeling
naar de fomilies en mantelrorgers en noar de feden van het dogeliks bestur.

D focus binnen de bevroging werd gelegd op wer categoriedn:

» D orgaisatie rond genomen moolregelen

[ covmrmmcatie rond genamen mpalregelen en algemeen

» Hel richt ap de forg en ondersteuniog van de bewaner

= e mogelijke aternotieven die werden aengereikt indlen bezoek niet of beperkt mogelik was
in fotoel hebben we 273 ingevulde vrageniijsten ontvangen.

- Referentenwerking

De referenlenwerking kenl een gestage groef naar dénmakimng en wiiforme werking.
Prigyitair werd de focus op de patirbieve werking gelegd. Blnmen dit domenn was de werking 2o
werschiftend dal oif ook fijn weersiog hod op de reswltaten wan de kwaliteilsindicator “vroeglijdipe
orgplanning . Er is een édnvormig beleid wilpewerkt met cen stappenplon met ols eindresulboot
e viledige pniforme werking. Ondanks affe moeilifee omstondigheden is bel de referenten goed
gelukt om de eersie stoppen succesvol url te werken. Er pol don ook met veel enthousiosme in 2022
verder gewerkl worden oon een sterke patfatiove werking binnen ZPW,

Naar analogie van de opzel Binnen de paliatieve werking werden ook binnen de dementiewerking
verdere stappen geret naar een wiiforme werking. Ook dere wibwerking ral rifn vervolg kennen in
2022

Naoast dere 2 werkingen werd ev eveneens binmen de domeinen “volpreventie en fixotie® en “heffen
en liten”™ bekeken hoe dil verder vorm e geven en de oangel gegeven bod witwerken, fal jeked
venaigd worden in 2022,

- Belfar

Campars De Plotoen {WEC De Sposke - WEC De Platoan - WZC De Gerda) haalde binnen het
prloatinofect de wooropgesieide resulfaten, wal geren de omslondigheden loch een knappe
prestofie was, Medewerkers woren pasitief over het gebroik van bet instroment en pogen de
fEerwemiale ervan i hun dageliks werk, Onse argarisatie wend dien ook geveogd om de
ervaringen te delen in een promofilm.

Vel deze positieve envaring werd ef gekozen om voor aile voorziemningen een
implementotictreject wi te rollen rodat o voldosnde g souden hebben o gich het instrument
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eigen e mirken en in hun degelifkee werking op te nemen voor de weltelike deadine van 1 ful
2023, in het nojoar startle alvast WZC De Notekoar en WEC Brieli met het lrojecl. De andere
voarzieningen kregen cen plamving om in 2022 op te starten.

2021
lparrekening Eindkredseten Indtiéle kradieten
| Expliodtatie
Uhtgarwen [ a )
Onbwvangiten a [}
Saldey L 8 8
{Investeringen
Witgareen s B LW FITER
Orsvangiten 433 Rl 3 ]
Sl SR [ HLL Y
Finandiering
Uit gareen 'l 8 [
Onfvangifen q 9 8
Saldi [ [ [
Totaal niet-prioritaire actieplannen:
2021
laarrekening Eindkredieten Initidde kredieten
Exploitatie
Ugeen a o B
Onbwangiten a ] B
Salda a ] ]
Investeringen
LHigaven a LTALY b1
COnbvmegaten L] ] )
Saldo [ LTHLE BT
Financiering
LIRgaven a 8 B
Onbwargsben L ] ]
Talda 2 [} 3
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Prioritaire beleidsdoelstelling: BD5: ZPW is een efficiénte, kostenbewuste en effectieve
organisatie.

Ewalitaticer omschriving: JFW b een jonge organisatie samengesteld uil verschillends ondesdelen die reeds een lange historiek
kennen. De integratie van deze verschillende onderdelen, en de daarbdj horende cultuur en werkwijzen is een belangrijk werkpunt
in die komende periode. IPW ral actiel bowwen aan één sterke organisatic, ZPW wil 2o de stagkrachl van de organisatie verbogen
{interne focus) en anderzijds de visle realiseren (als sterke referentie worden gersen), Om deze ambétie te realiseren wordt verder
gebouvd aan een performante organisatie:

TP wil haar infrastructuue, experiise en kwallielt op pedl houden, MW 23l er Memvons Ingetten op innovatie via een
vooruitstrevends rorgstrategie on door son continue bewaking en borging wan kewaliteit, Een kostenbemsante organisatie willen we
bereiken door het garanderen van een duurraam gebousenteheer, bt bewust omgaan met en indetben van middelen en het
uitbhouwen van een pro-actiel contract- en beveranciersbehees, Om tol een slerke arganisatie te komen ral ingezet worden op een
centrabe dienst catering en hoteldiensd.

Maast aandacht voor Interne kbentitelt, vertrownvdhedd, optimale infrastructuur en waliteit betekent het komen tot een
performante organisatie ook aandacht hebben voor communkcatie. Het viot delen van informatie en communicatie s essentieel
voor een goede dienstverfening en een optimale interne onderstesning. Via een doorgedreven ineet op digitalisering vallen we
een moderne organisatie fijn waar informatie viot kan gedesld en procesiaen roveel mogelijk gedigitalisesrd worden Een
belangrijke foous in deze eerste jaren zal levens gevicht gijn op de transflie on verdere ontwikkeling van de srganisatie.

TP kiest voor een goeds samenwerking met andere organisaties en in het bijronder met de moegerbesiuren die haar opgericht
hhdsen, I 2al hiervoor actied sen stabeholdersmanagement uilbouwen.

Wam 01,000/ 2000 1ol 311272005
2021
HLaarrekening Einddioredieten initidéle kredieten
Exploitatée
LiEgaven 183054 LETERLT FERY ]
DT anEInEn BTN L] B
Labdo -FETETH -1 IHJ-I B .
investeringen
m LTI (5 ] EEILE ]
Ontvangiten LiHLELS jLH rﬂl ]
p= 1 e LT -5 5 D <5 BB
Financiering
LiEgaven T 38 762 B
Dmtyangten T D THD Dk ]
Salds [ITE™"] :nuul ]
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Prioritair actieplan: AP5.01: De zorgstrategie vooruitstrevend houden en permanent
toewerken naar de Viaamse kwantitaticve norm.

W wail inetten op innovatie via een vooruilstrevende rorgatrategie en door een conlinee bewaking on borging van
kwalitedl. Hierbij 2al toegewerkt worden naar de programmatiensimen foals bepaald dood de Viaamse overhesd, 7MW heeft
de ambitie om een kwalitatiel en gevarseerd rorgaanbod te realiseren, algestemd op de huidige maatschappelijke evoluties
e met aandacht voos het nebwerk van de gebrulkers [omgeving, mantelzorg, familie, wipsdlligers, .).

Wan 01/01/3020 tot 31,/12/2025

Toelichting evaluatie:

Evaluaties:

Evaluntic 2021: » Bouwsites.

- De sife Populierenhof be Niewwkerken s een geheel van vier poviljoenen die ondergronds 2ign
verbanden, Hel gebeal wordl gebownd wa een DEFM-formurle. De eershe werken begonnen in funi
2009 en het geheel s iv novemnber 2021 in gebruik genomen.

- De bouwprojecten van De Linde en Sint-Elsaheth s op @ november 2008 getroffen door mare
vorstschide in het vioerverwormingssysteem. Dot heeft ol meer dan een joor verfroging geleid in
hel bourwproces. e 2020 s er een voorloply vergeilik bereikt en 2ijn de werken henvat. i jun konden
de bewomers eindelifc verhuizen noor de niewwe woonforgoentno. Hel is de bedoeling dese fwee
sites wil e bouwen ot levendige cenfra in Hoosdonk g0 Vimsens,

Naast het WIC De Gerdo shoan 15 assisfentieflols ‘Bokkenhof” oon het Gerdopark. De officiéle
apenig was op & ougustus 2021, Oe eerste bewoners sijn evin getrokken fussen 1 ougustus en 30
septenmber.

- Site Sobot” wordt samen met het OCMW en de grwesteliie mootschappil woor huiseesting
gebouwd. De site omvat een dienstencentrum, 28 assistenfiewoningen en cen bibliotheek in het
centrim vav Melsele, D einddaturm v hel project is geplond eind jonvar 3023 Het fargpunt ral
het dienstencentnam en de ossistentiewoningen uitbaten, (i complex is inmiddeds met een
hnchitbrug verbonden met WEC Brieds, ool in de foskomst de bewoners op een wotte manies
bk kunnen maken van etkoors diensiveriendng.

- Er wordt onderrocht of er een volledig ouwe rorgsite kan gerealiseerd worden oan et WEC
Craeyenhof in Swifndrechl. De Gewesteliike Maotschoppij Weonpun! Scheide Rupel Net welen dol 1ij
niel akkoord gonn met een el van hun grond, die noast bet WEC Craepenhaf Gigh, tegen de
senviceflats °t Live en de GAW T Glozen Mids. Het wast burega wan Swiindrecht stivtte een dossier op
om de grond toch oan te kopen, in 2022 ral &ff project verder wilgewerk! worden,

= Prajecien strategie en organiseiisontwikkeling:

- Hel niFtuwe avganpgram voor techwische dienst én dienst woonsong werd goedgekewrd. De wibtrol
en implementotie word? in 2022 verder geset.

= Hel shwdvefivreau Stramien wernd aangesield om een Mosterplon il Fe werken voor o sife Thade
Joendstraat te Beweren', om be onderzoeken hoe de dlensten in de foekomst kunnen ondergebrachi
worden. Dere studie s wolop oon e gong,

= [k Revrd wardn bestuir pam kennis wan de witgebreide invenloriurhicosfening die dooa onre dieniten
werd opgesteld pm de werking wan onge kewkens in beeld e brengen.

iy Fitting ven 9 jin 2021 werd pe enderhandeling het thudieburean Spocewsll sangesteld. Dif
burewi heefft de opdracht om met een werk- en stuurgroep een dogrgedresen onalyse door be
vieren op basis wan dere inventarts. De mogelijkheden voor verdere optimaliustie dienen onderzocht
en de toekomstige strateqische keuzes in koart geboecht. DiF rapport rof oan de Road wan Bestuur
worden woargelegi.

- i g raad van M aeauard 2022 werd no een onderhandelingspracedure bel sludiebureau Mobirs
aangesteld om de opsteiiing wan het rorgstrategisch plon fe begefelden. Het oprel s om een
rorgsfrategie te ontwikkelen voor de komende 10 joor. Dearvoor wond! een kwantilatisve en
kwaiitatieve ewaluatie van het bestoande rorgeanbod gedeoa in de regio en onderroek van de
behoefien aan dienshveriening wa een bewragmg van de bevoliing. D apsteling wen het
zorgstrotegisch plon dient ofgerond fegen het einde van et joar, Daarna voigt de goedkeurings- en
realsphisfase,

Ondanks de moeiiikheden die corona ook dit foar met sich meebrochi, kan er olgemeen gezien een
hage berettings- en rovggrood vastgesield worden hinnen de voorreningen. o combviaire met een
efficiénte persomeelsinzet mopkt dit dot ZPW 2021 kon ofsiuiten mel een positief finonciee!
resihoal
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Overzicht Doelstellingen, Actieplannen en Acties is te vinden u?:
hutps:/ fwww.beveren.be /nl/onze-diensten/bestuur-en-participatie /bestuur fzorgpunt-

wansland

Andere gebruikte dossiers op dit rapport:
RALL o v = et

M7 _HERITNMNG,_J_ BEGINERTELVET A0 MU Boalg. S80S
RAWP i gt

M WRRSTNONG 2 AIGRADRTDNT 2000 M0 Badg. IR0
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2. Financiéle nota

De financiéle nota van de jaarrekening is opgebouwd uit de J-schema’s (J1 tot J5).
In de onderdelen J1 tot J3 worden telkens ook de meerjarenplancijfers opgenomen.

Dat past in de evaluatiefunctie van de jaarrekening: de vergelijking tussen de meerjarenplancijfers
en de rekeningcijfers is een onderdeel van de evaluatie van het beleid en de autorisatie.

De verschillende onderdelen van de financiéle nota worden hierna weergegeven en dan verder in
detail toegelicht.

2.1. Schema J1 - De doelstellingenrekening

De doelstellingenrekening geeft de uitgaven en ontvangsten van het boekjaar opgesplitst per
prioritaire beleidsdoelstelling weer. Daarnaast bevat de doelstellingenrekening ook een overzicht
van de uitgaven en ontvangsten bij de niet-prioritaire beleidsdoelstellingen en de verrichtingen
zonder beleidsdoelstelling.
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J1: Doelstellingenrekening

l::', Lo 2021

WIIC (0606, 715960
Dude Zandsiraat 92, 9120 Bevernen

Mournaabrolgriemimers: IR Budg. 835440 Alg. 110056 § EX Budg, 54814
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Prioritaire beleidsdoelstelling: BD4:ZPW hiedt moderne dienstverlening voor een

aangenaam woon-, zorg- en leefidimaat.
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Prioritaire beleidsdoelstelling: BD5:ZPW is cen efficiénte, kostenbewuste en effectieve
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2.2. Schema J2 - Staat van het financieel evenwicht

De staat van het financieel evenwicht bevat minstens een vergelijking van het beschikbaar
budgettair resultaat en de autofinancieringsmarge in de jaarrekening met het beschikbaar
budgettair resultaat en de autofinancieringsmarge van het meerjarenplan voor het betrokken
financiéle boekjaar.

In de jaarrekening wordt met andere woorden het werkelijk financieel evenwicht van het bestuur
vergeleken met het gebudgetteerd financieel evenwicht.

Dit gebeurt vanuit twee invalshoeken:

. het beschikbaar budgettair resultaat: dit zegt iets over het toestandsevenwicht
(nettowerkkapitaal);
. de autofinancieringsmarge: dit zegt iets over het structureel evenwicht (in welke mate

is het bestuur in staat om op lange termijn via haar gewone werking (exploitatie)
voldoende middelen te genereren om de financiéle gevolgen van het afsluiten van
leningen te dragen).

Daarnaast wordt in de staat van het financieel evenwicht ook de gecorrigeerde
autofinancieringsmarge weergegeven. Deze gecorrigeerde autofinancieringsmarge geeft weer hoe
groot de autofinancieringsmarge is als het bestuur zijn financiéle schulden zou aflossen op basis van
een opgelegde norm (8% van de openstaande schuld). Als de autofinancieringsmarge veel groter is
dan de gecorrigeerde autofinanciersmarge, kan dat erop wijzen dat een bestuur bepaalde
leningslasten doorschuift naar een volgende legislatuur.

Tot slot wordt ook nog het consolideerde financiéle evenwicht weergegeven. Het geconsolideerde
financiéle evenwicht bepaalt de financiéle gezondheid van het bestuur in zijn geheel (d.w.z.
gemeente, OCMW en eventuele autonome gemeentebedrijven of districten). Ook hier wordt de
financiéle gezondheid bekeken vanuit 3 invalshoeken, namelijk beschikbaar budgettair resultaat,
autofinancieringsmarge en gecorrigeerde autofinancieringsmarge.
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2.3. Schema J3 - Realisatie van de kredieten

De realisatie van de kredieten geeft op een overzichtelijke wijze de ‘geldstromen’ van het
betrokken bestuur weer zodat het budgettair resultaat van het financiéle boekjaar wordt bekomen.
Dit schema bevat zowel de initiéle kredieten, eindkredieten als cijfers uit de jaarrekening:

de ontvangsten en uitgaven volgens de exploitatierekening;
de ontvangsten en uitgaven volgens de investeringsrekening;
de ontvangsten en uitgaven volgens de financieringsrekening
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2.4. Schema J4 - Balans

De balans geeft een overzicht van het vermogen van het bestuur op het einde van het financiéle
boekjaar en van het vermogen op het einde van het vorige financiéle boekjaar. De balans wordt
opgemaakt volgens schema J4.

Het vermogen van een bestuur is opgebouwd uit activa en passiva. De balans bevat dus een activa-
en een passiva-zijde.

. De activa zijn de middelen waarover het bestuur beschikt en waarvan verwacht wordt
dat ze toekomstige economische voordelen of dienstverleningspotentieel voor het
bestuur zullen opleveren.

. De passiva zijn de financieringsbronnen van het bestuur. Met deze middelen financiert
het bestuur zijn activa.

Zorgpunt Waasland | Oude Zandstraat 92 | Journaalnummers: 835440, 110056



Zorgpunt Waasland

Jaarrekening 2021

29

Zorgpunt Waasland | Oude Zandstraat 92 | Journaalnummers: 835440, 110056



Zorgpunt Waasland

Jaarrekening 2021

30

Zorgpunt Waasland | Oude Zandstraat 92 | Journaalnummers: 835440, 110056



Zorgpunt Waasland Jaarrekening 2021 31

De toelichting bij de balans is opgesplitst in twee delen.

In het eerste deel wordt de balansstructuur aan de hand van enkele grafieken en tabellen
verduidelijkt. Vervolgens volgt in het tweede deel een gedetailleerde bespreking van de
verschillende rubrieken.

2.4.1. Balansstructuur

Een eerste indicatie van de activastructuur wordt gegeven door de verhouding tussen vlottende en
vaste activa. Tot de vlottende activa behoren de actiefbestanddelen die aan minstens een van de
volgende criteria voldoen:

. er wordt verwacht dat het actiefbestanddeel zal worden gerealiseerd of bestemd is voor
verkoop of verbruik in de normale exploitatiecyclus;

. er wordt verwacht dat het actiefbestanddeel zal worden gerealiseerd binnen het jaar na
de balansdatum;

. het actiefbestanddeel wordt in eerste instantie aangehouden om te worden
verhandeld;

. het actiefbestanddeel is een liquide middel of een geldbelegging, tenzij het beperkt is

in het gebruik of ingewisseld moet worden voor de vereffening van een schuld van meer
dan een jaar na de balansdatum.

Alle andere actiefbestanddelen behoren tot de vaste activa.

Voor de passiva kan gekeken worden naar de verhouding tussen de schulden en het nettoactief. De
passiva zijn opgesplitst in:

« schulden: dat zijn de huidige verplichtingen van het bestuur die aangegaan zijn om
economische voordelen of dienstverleningspotentieel te verwerven, die voortvloeien uit
gebeurtenissen uit het verleden en waarvan verwacht wordt dat ze zullen resulteren in een
uitgaande geldstroom voor het bestuur;

« het nettoactief, dat is het resterende bedrag van de activa nadat alle schulden ervan
afgetrokken zijn.

De schulden zijn verder opgesplitst in schulden op korte termijn en schulden op lange termijn.
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Onderstaande grafieken geven de verhoudingen binnen het actief en passief weer.

Activa
60.000
o
-]
w
4
50.000
40.000
m Liquide middelen
30.000 m Overige vlottende activa
m Materiéle vaste activa
20.000 m Overige vaste activa
10.000
0
2021 2020 2019 2018

Omschrijving

Liquide middelen 4.880.694 3.425.155 1.893.435 0
Overige vlottende activa 21.886.405 15.282.009 12.769.954 0
Materiéle vaste activa 4.157.106 2.538.498 2.406.698 3.243.390
Overige vaste activa 20.421.621 23.161.231 25.921.747 32.153.256
Activa 51.345.826 44.406.893 42.991.835 35.396.646
Passiva
60.000
o
o]
w
4
50.000
40.000
m Schulden op korte termijn
30.000 ..
= Schulden op lange termijn
m Nettoactief
20.000
10.000

o

2021 2020 2019 2018

Omschrijving

Schulden op korte termijn 20.817.635 14.544.980 13.534.651 0
Schulden op lange termijn 25.129.033 23.315.327 25.920.956 32.130.057
Nettoactief 5.399.158 6.546.586 3.536.228 3.266.590
Passiva 51.345.826 44.406.893 42.991.835 35.396.646
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Om een volledig zicht te krijgen op de balansstructuur dienen deze hoofdrubrieken echter verder
uitgesplitst te worden. Onderstaande grafieken geven een verdere uitsplitsing van de materiéle
vaste activa en het nettoactief:

Materiéle vaste activa

4.500
o
>
W 4,000
¥4
3.500
3.000 H Terreinen en gebouwen
2.500
m Wegen en andere
2.000 infrastructuur
1.500 m Roerende goederen
1.000
500
0
2021 2020 2019 2018
Omschrijving 2021 2020 2019 2018
Terreinen en gebouwen 1.824.402 427.697 208.234 0
Wegen en andere infrastructuur 60.769 28.152 1.957 0
Roerende goederen 2.271.935 2.082.650 2.196.507 3.243.390
Materiéle vaste activa 4.157.106 2.538.498 2.406.698 3.243.390
Nettoactief
7.000
o
@
L 6.000
5.000 . .
B Kapitaalssubsidies en
4.000 schenkingen
3.000 m Gecumuleerd overschot of
tekort
2.000 m Overig nettoactief
1.000
0
e . NN o
-1.000
Omschrijving 2021 2020 2019 2018
Kapitaalssubsidies en schenkingen 2.607.884 1.536.725 759.586 2.347
Gecumuleerd overschot of tekort -518.211 1.700.376 -487.601 0
Overig nettoactief 3.309.485 3.309.485 3.264.243 3.264.243
Nettoactief 5.399.158 6.546.586 3.536.228 3.266.590
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2.4.2. Detailbespreking van de rubrieken

Na de algemene weergave van de balansstructuur in het vorige deel volgt nu een meer uitgebreide
bespreking van de balans.

2.4.2.1.Vlottende activa

2021 2020 2019 2018
I. Vlottende activa 26.767.099 18.707.163  14.663.389

A. Liquide middelen en geldbeleggingen 4.880.694 3.425.155 1.893.435 0
B. Vorderingen op korte termijn 18.262.395 11.657.998 9.827.560 0
1. Vorderingen uit ruiltransacties 14.014.753 7.305.603 4.471.840 0

2. Vorderingen uit niet-ruiltransacties 4.247.642 4.352.395 5.355.721 0

C. Voorraden en bestellingen in uitvoering 0 0 0 0
D. Owerlopende rekeningen van het actief 0 0 0 0
E. Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen 3.624.011 3.624.011 2.942.394 0

A. Liquide middelen en geldbeleggingen

Deze rubriek is een weergave van de stand van alle financiéle rekeningen en kassaldi per
31/12/2021. De liquide middelen omvatten middelen die onmiddellijk in geld om te zetten zijn of
in die vorm reeds beschikbaar zijn.

Onder de geldbeleggingen daarentegen worden de vorderingen op kredietinstellingen, uit
termijndeposito’s opgenomen, alsook de met beleggingsdoeleinden verkregen effecten die geen

financiéle vaste activa zijn.

Onderstaande tabel geeft hiervan een gedetailleerd overzicht:

Omschrijving 2021 % 2020 % 2019 %

Belfius 4.835.186 A 3.384.649 A 1.854.043
Provisiekassen Beveren 21.250 p 21.250 » 21.250
Centrale kas 13.140 ¥V 14.039 A 13.749
Provisiekassen Zwijndrecht 3.500 3.500 » 3.500
Provisiekassen Kruibeke 1.000 » 1.000 » 1.000
Provisiekassen Sint-Niklaas 717 » 717 » 717
Interne overboekingen 5.900 0 A -824

Liquide middelen en geldbeleggingen 4.880.694 +42% 3.425.155 +81% 1.893.435
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B. Vorderingen op korte termijn

Onder de vorderingen op korte termijn worden de vorderingen opgenomen waarvan de
oorspronkelijke looptijd ten hoogste één jaar bedraagt. Deze vorderingen op korte termijn worden
verder opgesplitst in:

e vorderingen uit ruiltransacties
e vorderingen uit niet-ruiltransacties

Onder de vorderingen uit ruiltransacties worden de vorderingen opgenomen die ontstaan ingevolge
ruiltransacties waarvoor het bestuur een gelijkwaardige economische waarde in ruil geeft.

Vorderingen uit niet-ruiltransacties ontstaan dan logischerwijze uit transacties waarvoor het bestuur
geen gelijkwaardige economische waarde in ruil geeft.

Onderstaande tabel geeft de samenstelling van deze rubriek weer.

Omschrijving 2021 % 2020 % 2019 %
Vorderingen uit ruiltransacties 14.014.753 +92% 7.305.603 +63% 4.471.840

Werkingsvorderingen 6.687.826 A 6.380.137 A 3.259.837
Te innen opbrengsten 11.063 A 2.753 Vv 51.721
Borgtochten betaald in contanten 6.225 ¥ 24510 Vv 24.960
Vooruitbetalingen 7.306.455 A 891.475 V¥V 1.135.321
Dubieuze debiteuren 7.751 Vv 13.456 0
Waardeverminderingen -4.568 A -6.728

Terug te vorderen BTW 0ov 14.067

Vorderingen uit subsidies 4.060.266 V¥ 4.337.930 V¥ 5.352.049
Andere vorderingen 187.375 A 397 Vv 3.672

Vorderingen op korte termijn 18.262.395 +57% 11.657.998 +19% 9.827.560

De post “Vooruitbetalingen” werd verhoogd met 6.410.431,77 EUR. Het betreft hier de afrekening
van het vierde kwartaal van de RSZ-kosten, welke niet overeenstemmen met de berekeningsstaten
uit ons loonprogramma (een delta van ca. 190k EUR). Een ticket werd geopend bij CIPAL
(leverancier van de software) om deze discrepantie op te lossen.

De RSZ-kosten werden betaald en de kosten geboekt (dus geen verdere impact op de resultaten).
Maar deze dienden geboekt te worden via de balans (actiefzijde “Vooruitbetalingen” tegenover op
de passiefzijde “Schulden op korte termijn”) tot het verschil is opgelost door CIPAL.

C. Voorraden en bestellingen in uitvoering

Voorraden komen tot stand als een gedeelte van de aangekochte grondstoffen, hulpstoffen, voor
verkoop bestemde goederen, enz., per 31 december van dat jaar niet verbruikt of verkocht zijn.

Bestellingen in uitvoering daarentegen hebben betrekking op uitgevoerde werken, producten in
bewerking en diensten in uitvoering, die het voorwerp uitmaken van een specifieke bestelling van

derden en die, bij het afsluiten van het dienstjaar, niet opgeleverd of geleverd zijn.

Er werden in boekjaar 2021 geen voorraden of bestellingen in uitvoering geregistreerd.
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D. Overlopende rekeningen van het actief

Overlopende rekeningen dragen bij tot het transactieprincipe (transacties moeten worden
geregistreerd op het ogenblik dat de economische stroom, de gebeurtenis of de andere
omstandigheid plaatsvindt).

Er werden in boekjaar 2021 geen overlopende rekeningen van het actief geregistreerd.

E. Vorderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen

Onder deze vorderingen worden de vorderingen of de gedeelten van de vorderingen opgenomen die
oorspronkelijk op langer dan één jaar werden toegestaan, maar die binnen twaalf maanden
vervallen of m.a.w. binnen de twaalf maanden na de balansdatum moeten worden geind.

Deze rubriek bevat
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2.4.2.2.Vaste activa

2021 2020 2019

Il. Vaste activa 24.578.727 25.699.730 28.328.445

A. Vorderingen op lange termijn 20.360.482 23.140.719 25.920.956

1. Vorderingen uit ruiltransacties 0 0 0

2. Vorderingen uit niet-ruiltransacties 20.360.482 23.140.719 25.920.956
B. Financiéle vaste activa 25.000

1. Extern verzelfstandigde agentschappen 0 0 0

2. Intergem. samenwerkingsverbanden en soortg. entiteiten 0 0 0

3. OCMW-verenigingen 0 0 0

4. Andere financiéle vaste activa 25.000 0 0

C. Materiéle vaste activa 4.157.106 2.538.498 2.406.698

1. Gemeenschapsgoederen 603.256 459.559 445.814

a. Terreinen en gebouwen 30.731 10.673 0

b. Wegen en andere infrastructuur 60.769 28.152 1.957

c. Installaties, machines en uitrusting 70.978 78.717 103.602

d. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel 440.777 342.017 340.255

e. Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0

f. Erfgoed 0 0 0

2. Bedrijfsmatige materiéle vaste activa 3.553.850 2.078.940 1.960.884

a. Terreinen en gebouwen 1.793.671 417.023 208.234

b. Installaties, machines en uitrusting 897.324 645.149 645.467

c. Meubilair, kantooruitrusting en rollend materieel 862.855 1.016.767 1.107.183

d. Leasing en soortgelijke rechten 0 0 0

3. Andere materiéle vaste activa 0 0 0
a. Terreinen en gebouwen 0 0 0
b. Roerende goederen 0 0 0

D. Immateriéle vaste activa 36.139 20.512 791

A. Vorderingen op lange termijn

Deze rubriek bevat alle vorderingen met een looptijd van meer dan één jaar. Het saldo van deze
rubriek voor boekjaar 2021 bedraagt 20.360.482 EUR. Deze rubriek bevat vorderingen wegens
investeringssubsidies in kapitaal BEVAK (752.683,80 EUR) en vorderingen wegens prefinanciering
investeringssubsidies VIPA AF (19.607.798,45 EUR),
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B. Financiéle vaste activa

De financiéle vaste activa bevatten de belangen en de vorderingen die door besturen worden
aangehouden in andere entiteiten om een duurzame band te scheppen met de betrokken entiteiten.

Het criterium om als financieel vast actief te worden opgenomen (en dus niet als geldbelegging) is
duurzaamheid. Door het bezit van deze belangen of vorderingen heeft het bestuur de intentie om
over langere tijd invloed uit te oefenen in deze entiteiten.

Er worden per 31/12/2021 andere financiéle vaste activa geregistreerd ter waarde van 25.000 EUR.
Dit saldo zijn lange termijn waarborgen in het kader van dienstencheques.

C. enD. Materiéle en immateriéle vaste activa

Materiéle vaste activa kunnen worden omschreven als zijnde vaste activa die lichamelijk (stoffelijk)
en duurzaam (voor meerdere jaren) in een bestuur aanwezig zijn, al dan niet met de bedoeling
hiermee doelstellingen van het bestuur te realiseren. Ze worden ingedeeld op basis van twee
criteria:

e het al dan niet aanwenden van de activa voor haar maatschappelijke dienstverlening;

e de kasgenererende mogelijkheden van de activa.

Op basis van de bovenstaande twee criteria worden de materiéle vaste activa in volgende drie grote
categorieén ingedeeld:

o de gemeenschapsgoederen

e de bedrijfsmatige materiéle vaste activa

e de andere materiéle vaste activa

De gemeenschapsgoederen zijn materiéle vaste activa die aangewend worden om een
maatschappelijke dienstverlening te vervullen, maar waarbij de vervulling van deze dienstverlening
gedurende de volledige cyclus (dus vanaf de aanschaffing tot aan de vervreemding ervan) minder
ontvangsten genereert dan de uitgaven die nodig zijn om deze activa te verkrijgen en om die
dienstverlening te realiseren.
Ook de bedrijfsmatige materiéle vaste activa worden aangewend om een maatschappelijke
dienstverlening te vervullen maar in tegenstelling tot de gemeenschapsgoederen genereren deze
activa voldoende ontvangsten om de uitgaven te compenseren die nodig zijn om de activa te
verkrijgen en om die dienstverlening te realiseren.
De andere materiéle vaste activa daarentegen worden niet aangewend in het kader van de
maatschappelijke dienstverlening van een bestuur, maar om huuropbrengsten, een waardestijging,
of beide te realiseren. Deze vaste activa kunnen dus gemakkelijk ontvreemd worden zonder een
invloed te hebben op de maatschappelijke dienstverlening (bv. een bos dat een bestuur bezit
zonder dat dit bos een maatschappelijke functie heeft voor dat bestuur).
Onder de immateriéle vaste activa (immateriéle VA) worden opgenomen:

e de kosten van onderzoek en ontwikkeling

e de concessies, octrooien, licenties, knowhow, merken en andere soortgelijke rechten

e de goodwill

e de vooruitbetalingen op immateriéle VA

e de plannen en studies ter voorbereiding van nieuwe projecten en die geen element zijn van

een materieel vast activum.

Telkens betreft het kosten die gemaakt worden voor de verwerving van vaste activa die een aantal
jaren zullen gebruikt worden, en die immaterieel van aard zijn.
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De samenstelling van de netto-boekwaarde van de immateriéle en materiéle vaste activa voor 2021
ziet er als volgt uit:

Omschrijving 2021 % 2020
Boekwaarde 01/01 2.559.011 2.407.490

+ Investeringen 2.628.710 1.025.779
+ Overdracht investeringen TD (Beveren) 45.242
- Desinvesteringen -83 -12.844
+ Meerwaarde 83 4.565
- Afschrijvingen -994.476 -911.222

Boekwaarde 31/12 4.193.245 2.559.010
(Im)materiéle vaste activa 4.193.245 +64% 2.559.010
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2.4.2.3.Schulden

2021 2020 2019

I. Schulden 45.946.667 37.860.307 39.455.606
A. Schulden op korte termijn 20.817.635 14.544.980 13.534.651
1. Schulden uit ruiltransacties 17.091.041 10.910.054 10.576.006

a. Voorzieningen voor risico's en kosten 2.606.719 2.023.486 1.722.247

b. Financiéle schulden 1.000.000 0 2.500.000

c. Niet-financiéle schulden uit ruiltransacties 13.484.323 8.886.568 6.353.759

2. Schulden uit niet-ruiltransacties 9.236 10.915 16.251
3. Overlopende rekeningen van het passief 0 0 0
4. Schulden op lange termijn die binnen het jaar vervallen 3.717.357 3.624.011 2.942.394
B. Schulden op lange termijn 25.129.033 23.315.327 25.920.956
1. Schulden uit ruiltransacties 24.376.349 22.453.162 24.949.310
a. Voorzieningen voor risico's en kosten 3.948.593 174.608 0

1. Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 3.948.593 174.608 0

2. Andere risico's en kosten 0 0 0

b. Financiéle schulden 20.427.756 22.278.554 24.949.310

c. Niet-financiéle schulden uit ruiltransacties 0 0 0

2. Schulden uit niet-ruiltransacties 752.684 862.165 971.646

A. Schulden op korte termijn
1. Schulden uit ruiltransacties

Onder de schulden uit ruiltransacties worden de schulden opgenomen die ontstaan ingevolge
ruiltransacties waarvoor het bestuur een gelijkwaardige economische waarde in ruil krijgt. Bij een

ruiltransactie moet de in ruil gekregen economische waarde, in tegenstelling tot de niet-

ruiltransacties, voor de met de transactie verbonden partijen ongeveer gelijkwaardig zijn.

Er wordt er dus een bepaalde specifieke prestatie geleverd door een bepaalde derde partij,
waartegenover een billijke vergoeding staat voor deze derde partij. Deze vergoeding hoeft niet
noodzakelijk afkomstig te zijn van de partij ten aanzien van wie de prestatie werd verricht, ook een
derde kan deze billijke vergoeding geheel of gedeeltelijk betalen. Er is dus een directe link tussen

de prestatie en de vergoeding.

De schulden uit ruiltransacties zijn opgebouwd uit Voorzieningen voor risico’s en kosten (2.606.719

EUR), Financiéle schulden (1.000.000 EUR) en Niet-financiéle schulden uit ruiltransacties

(13.484.323 EUR). Hierbij werd de post “Niet-financiéle schulden uit ruiltransacties” verhoogd met
6.410.431,77 EUR. Het betreft hier de tegenboeking van de Vooruitbetalingen, vermeld op pagina 35

van deze jaarrekening.
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De schulden uit ruiltransacties zijn als volgt samengesteld:

Omschrijving 2021 % 2020 % 2019 %

Voorzieningen voor pensioenen 732.454 A 180.439

Voorzieningen voor vakantiegeld 1.874.265 A 1.843.047 A 1.722. 247
Financiéle schulden 1.000.000 0 -100% 2.500.000
Leningen op rekening met vaste termijn 1.000. OOO

Schulden in rekening-courant 0 v 2.500. 000
Niet-financiéle schulden 13.484.323 +52% 8.886.568 +40% 6.353.759
Leveranciers 1.931.045 Vv 2.257.272 A 1.626.960
Te ontvangen facturen 1.274.969 A 921.112 A 795.034
Vervallen kapitaalaflossingen en intrest 0v 1.161.153 0
Andere niet-financiéle schulden 2.184.487 Vv 2.354.980 ¥V 2.931.267
Schulden met betrekking tot bezoldigingen 8.093.822 A 2.192.051 A 1.000.499

Schulden uit ruiltransacties 17.091.041 +57% 10.910.054 +3% 10.576.006

2. Schulden uit niet-ruiltransacties

Onder de schulden uit niet-ruiltransacties worden de schulden opgenomen die ontstaan ingevolge
transacties waarvoor het bestuur geen gelijkwaardige economische waarde in ruil krijgt. De
samenstelling van de schulden uit niet-ruiltransacties wordt weergegeven in onderstaande tabel:

Omschrijving 2021 % 2020 % 2019 %
Schulden met betrekking tot belastingen _ 0 -100% 10.491

Te betalen BTW 921 10.491
Andere schulden uit niet-ruiltransacties 8.316 -24% 10.915 +90% 5.760
Overige schulden niet ruiltransacties 8.316 Vv 10.915 A 5.760

Schulden uit niet-ruiltransacties 9.236 -15% 10.915 -33% 16.251

3. Overlopende rekeningen van het passief

Net zoals de overlopende rekeningen van het actief dragen ook de overlopende rekeningen van het
passief bij tot het transactieprincipe (transacties moeten worden geregistreerd op het ogenblik dat
de economische stroom, de gebeurtenis of de andere omstandigheid plaatsvindt).

Er werden in boekjaar 2021 geen overlopende rekeningen van het passief geregistreerd.

4. Schulden op lange termijn die binnen het jaar vervallen

Het saldo van deze rubriek vertegenwoordigt de kapitaalsaflossingen die in het volgende boekjaar
afgelost moeten worden. Dit bedrag van 3.717.357 EUR kan ook worden teruggevonden in de
controletabellen van de leningen.
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B. Schulden op lange termijn
1. Schulden uit ruiltransacties

De schulden uit ruiltransacties zijn ook op lange termijn opgebouwd uit Voorzieningen voor risico’s
en kosten (pensioenen) voor een bedrag van 3.948.593 EUR en financiéle schulden (vnl.
leningslasten) voor een bedrag van 20.427.756 EUR.

2. Schulden uit niet-ruiltransacties

Deze rubriek bevat een bedrag van 752.684 EUR voor Zorgpunt Waasland.

2.4.2.4. Nettoactief

2021 2020 2019

Il. Nettoactief 5.399.158 6.546.586 3.536.228
A. Kapitaalssubsidies en schenkingen 2.607.884 1.536.725 759.586
B. Gecumuleerd overschot of tekort -518.211 1.700.376 -487.601
C. Herwaarderingsreserves 0 0 0
D. Overig nettoactief 3.309.485 3.309.485 3.264.243

In 2021 bestaat deze rubriek voornamelijk uit investeringssubsidies, investeringsschenkingen, het
gecumuleerde resultaat en overig nettoactief.

A. Kapitaalsubsidies en schenkingen

De netto-boekwaarde van de investeringssubsidies en -schenkingen komt als volgt tot stand:

Omschrijving 2021 % 2020
Boekwaarde 01/01 2.398.890 1.731.232

+ Investeringssubsidies boekjaar 1.548.624
- Verrekeningen boekjaar -477.465 —275.417

Boekwaarde 31/12 3.470.050 1.455.815
Kapitaalsubsidies en schenkingen 3.470.050 +138% 1.455.815

B. Gecumuleerd overschot of tekort

Het boekjaar 2021 sloot af met een negatief resultaat van 2.818.587 EUR, gecumuleerd met het
gecumuleerd overschot van boekjaar 2020 geeft dit een negatief saldo van 518.211 EUR.
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C. Herwaarderingsreserves

Het boekjaar 2021 sloot af met een herwaarderingsreserve van 0 EUR.

D. Overig nettoactief

Het overig nettoactief bedraagt 3.309.485 EUR. Dit saldo is ontstaan bij de conversie van de
eindbalans van vorig boekjaar naar de beginbalans.
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2.5. Schema J5 - Staat van opbrengsten en kosten

In de staat van opbrengsten en kosten worden de opbrengsten en kosten van het financiéle boekjaar
en van het vorige financiéle boekjaar opgenomen. De staat van opbrengsten en kosten wordt
opgemaakt volgens modelschema J5.

Terwijl de balans statische informatie verschaft (foto op een bepaald ogenblik), brengt de staat van
opbrengsten en kosten dynamische informatie. Ze verschaft ons informatie over hoe het resultaat
van het boekjaar tot stand is gekomen en in welke mate de eigen vermogensbronnen van een
bestuur zijn verhoogd of afgenomen.
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]5: Staat van opbrengsten en kosten
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De toelichting bij de staat van opbrengsten en kosten is opgesplitst in twee grote delen. In een
eerste deel zal aan de hand van enkele grafieken de samenstelling van resultaat, kosten en
opbrengsten worden verduidelijkt. In het tweede deel worden vervolgens de verschillende rubrieken
in de staat van opbrengsten en kosten verder toegelicht.

2.5.1. Staat van opbrengsten en kosten - structuur

Onderstaande tabel en grafiek geven een overzicht van de samenstelling van het resultaat:

Resultaat
100.000
o
o
~ 80.000 Operationele
60.000 opbrengsten
40.000
20.000 Financiéle
opbrengsten m 2021
0 __§ - —
Financiéle kosten Resultaat m 2020
-20.000
-40.000
-60.000
-80.000
-100.000 -~ Operationele kosten
Omschrijving 2021 2020 2019
Operationele kosten -90.177.190 -83.457.226 -80.316.705
Financiéle kosten -19.252 -15.558 -9.050
-90.196.442 -83.472.784 -80.325.754
Operationele opbrengsten 87.500.383 85.385.174 79.706.452
Financiéle opbrengsten 477.473 275.586 131.702

Opbrengsten 87.977.855 85.660.760 79.838.154

Resultaat -2.218.587 2.187.976 -487.601
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Onderstaande grafieken geven de samenstelling van de operationele kosten en opbrengsten weer:

Operationele kosten

100.000 .
H Goederen en diensten

80.000
60.000 m Bezoldigingen, soc. lasten en
pens.
40000 m Afschrijvingen, waardeverm.
20.000 en voorz.
0 m Toegestane werkingssubsidies

k EUR

2021 2020 2019 2018
Omschrijving 2021 2020 2019
Goederen en diensten 14.335.360 12.821.042 11.960.820
Bezoldigingen, soc. lasten en pens. 70.436.638 69.093.587 64.762.406
Afschrijvingen, waardeverm. en voorz. 5.349.533 1.393.797 3.517.994
Toegestane werkingssubsidies 0 0 25.552
Andere operationele kosten 55.659 148.800 49.933

Operationele kosten 90.177.190 83.457.226 80.316.705

Operationele opbrengsten

100.000 . .
o ®m Opbrengsten uit de werking
% 80.000

60.000 m Werkingssubsidies

40.000 m Recuperatie individuele

20.000 hulpverlening

0 m Meerwaarden bij de realisatie
2021 2020 2019 2018 van VA

Omschrijving 2021 2020 2019
Opbrengsten uit de werking 56.676.795 55.229.384 52.355.087
Werkingssubsidies 29.324.048 28.312.948 26.854.020
Recuperatie individuele hulpverlening 0 0 0
Meerwaarden bij de realisatie van VA 83 4.565 0
Andere operationele opbrengsten 1.499.457 1.838.276 497.345

Operationele opbrengsten 87.500.383 85.385.174 79.706.452
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2.5.2. Detailbespreking van de rubrieken
2.5.2.1.Kosten

2021 2020 2019

I. Kosten 90.196.442 83.472.784 80.325.754
A. Operationele kosten 90.177.190 83.457.226 80.316.705
1. Goederen en diensten 14.335.360 12.821.042 11.960.820
2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 70.436.638 69.093.587 64.762.406
3. Afschrijvingen, waardeverminderingen en voorzieningen 5.349.533 1.393.797 3.517.994
4. Individuele hulpverlening door het O.C.M.W. 0 0 0
5. Toegestane werkingssubsidies 0 0 25.552
6. Toegestane investeringssubsidies 0 0 0
7. Minderwaarden bij de realisatie van vaste activa 0 0 0
8. Andere operationele kosten 55.659 148.800 49.933
B. Financiéle kosten 19.252 15.558 9.050

A. Operationele kosten

1. Goederen en diensten

Goederen en diensten omvatten:

e de goederen en diensten (rubriek 60 ‘Verbruikte goederen) die rechtstreeks verband
houden met de totstandkoming van de maatschappelijke dienstverlening door het bestuur.
Het betreft m.a.w. kosten die ontstaan ingevolge het rechtstreeks opgaan in de
dienstverlening. Ze zijn rechtstreeks toewijsbaar aan een dienst (zoals bijvoorbeeld
aankopen van farmaceutische producten en geneesmiddelen) of een product (zoals
grondstoffen voor maaltijden);

e de goederen en diensten (rubriek 61 ‘Diensten en diverse leveringen en interne
facturering’) die geen rechtstreeks verband houden met de totstandkoming van de
maatschappelijke dienstverlening door het bestuur, tenzij die kosten onder bezoldigingen,
sociale lasten en pensioenen moeten worden geboekt. Het betreft onder meer kosten die
verband houden met de ondersteunende activiteiten van het bestuur zoals telefoonkosten,
verzekeringspremies, huurlasten, onderhoud en herstellingen, kantoorbenodigdheden...

o De federale pensioendiensten hebben nieuwe ramingen vrijgegeven waarvoor extra
voorzieningen zijn aangelegd ten bedrage van 4.506.439 EUR. Conform de
pensioenlastenovereenkomst (dd. 21/01/2020) zullen deze worden doorgerekend aan de
respectievelijke moederbesturen.
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De samenstelling van de goederen en diensten ziet er als volgt uit:

Omschrijving 2021 % 2020 % 2019 %

Onkosten was & linnen 2.179.416 A 2.131.443 A 2.123.672
Nutsvoorzieningen 2.095.811 A 1.518.920 A 1.446.122
Aankoop voeding 1.851.735 A 1.754.810 Vv 2.032.268
ICT 1.242.567 A 852.258 A 537.960
Aankoop medicatie 911.420 V 954.487 A 906.908
Erelonen en vergoedingen 685.919 A 522.499 ¥V 709.259
Onderhoud terreinen en gebouwen 633.188 A 624.112 A 500.741
Huur en huurlasten onroerende goederen 509.209 A 264.066 A 106.913
Uitzendkrachten & vrijwilligers 452.861 A 155.472 Vv 308.845
Diverse aankopen/kosten 445.585 A 398.330 ¥ 421.268
Onderhoud & herstellingen installaties, machines 443.420 A 438.153 A 413.221
Onthaal & receptie 409.357 A 366.602 A 346.474
Aankoop schoonmaak & huisvuilzakken 385.635 ¥ 398.977 A 350.302
Afvalcontainers 351.328 A 303.731 A 295.850
Personeelsgerelateerde kosten (werving, ...) 348.135 Vv 375.373 A 324.259
Administratiekosten 325.751 A 301.932 A 217.203
Huur installaties, machines en uitrusting 244577 A 196.774 V¥ 206.143
Kosten brand- en veiligheidsuitrusting 204.287 A 185.104 A 140.959
Verzekeringen 135.928 ¥ 142.636 A 96.262
Voorschotten residenten 118.370 A 105.598 ¥ 154.136
Zakgelden 88.905 V¥ 120.379 ¥ 137.372
Aankoop technisch materiaal 88.024 A 84.626 A 65.956
Preventiemateriaal 54.268 V¥ 531.305 A 25.840
Rollend materieel 46.777 V 48.243 A 40.085
Taxi 37.433 A 9.879 A 1.215
Dienstverplaatsingen 25.396 A 21.161 V 32.081
Aankoop goederen tuin 10.731 A 4.440 A 4.008
Bezoldigingen politiek personeel 9.366 ¥ 9.922 Vv 18.580
Ontvangen kortingen, ristorno's en rabatten (-) -40 A -190 A -3.080

Goederen en diensten 14.335.360 +12% 12.821.042 +7% 11.960.820

16.000
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o 14.000
4
12.000 | |
10.000
8.000 97%
6.000 v/h budget
4.000
2.000
0

2021 2020 2019 2018
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2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen

De bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen omvatten alle personeelskosten die verband houden
met de bezoldiging van het personeel dat een bestuur in dienst neemt. Het betreft dus
vergoedingen voor geleverde arbeidsprestaties (dus inclusief alle sociale lasten, verzekeringen en
sociale voordelen die verbonden zijn aan de arbeidsprestatie).

De samenstelling van de bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen wordt hieronder weergegeven:

Omschrijving 2021 % 2020 % 2019 %
Bezoldiging niet vastbenoemd personeel 40.352.964 A 38.070.254 A 34.331.201
Bezoldiging vastbenoemd personeel 26.683.568 ¥ 27.418.254 V 27.444.662
Andere personeelskosten 3.320.109 ¥ 3.397.258 A 2.986. 542
Responsabiliseringsbijdragen 70.998 Vv 207.821

Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 70.436.638 +2% 69.093.587 +7% 64.762.406

80.000
70.000

60.000
50.000
40.000 99%
30.000 v/h budget
20.000
10.000

0

2021 2020 2019 2018

k EUR
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3. Afschrijvingen waardeverminderingen en voorzieningen

Onder afschrijvingen dienen te worden verstaan: de bedragen die ten laste worden genomen van
de staat van opbrengsten en kosten om het bedrag van aanschaffingskosten van materiéle en
immateriéle vaste activa met beperkte gebruiksduur te spreiden over hun waarschijnlijke
nuttigheids- of gebruiksduur, of om die kosten ten laste te nemen op het ogenblik waarop ze
worden aangegaan.

Waardeverminderingen daarentegen zijn correcties op de aanschaffingswaarde van materiéle,
financiéle en immateriéle vaste activa, voorraden, bestellingen in uitvoering en
werkingsvorderingen die niet voortvloeien uit de waarschijnlijke gebruiksduur, maar om rekening te
houden met al dan niet als definitief aan te merken ontwaardingen bij de afsluiting van het
boekjaar.

Voorzieningen tot slot worden aangelegd voor duidelijk naar hun aard omschreven schulden die op
de balansdatum zeker zijn, en waarvan het bedrag niet vaststaat, maar wel op betrouwbare wijze
kan worden geschat om zodoende rekening te houden met alle voorzienbare risico’s, mogelijke
verliezen en ontwaardingen die ontstaan zijn tijdens het

financiéle boekjaar waarop de jaarrekening betrekking heeft of tijdens voorgaande boekjaren.
Deze rubriek omvat de boekingen die enkel in de algemene boekhouding voorkomen en dus niet in
de budgettaire boekhouding worden verwerkt. Het betreft:

Omschrijving 2021 % 2020 % 2019 %
Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen* 4.326.000 A 355.047
Afschrijvingen 994.476 A 911.222 Vv 1.795.747
Voorziening voor vakantiegeld 31.217 Vv 120.800 V¥V 1.722. 247
Waardeverminderingen op vorderingen -2.161 Vv 6.728
Afschrijvingen, waardeverm. en voorz. 5.349.533 +284% 1.393.797 -60% 3.517.994
6.000
o
o
~ 5.000
4.000
3.000
2.000
0
2021 2020 2019 2018

*Het saldo met betrekking tot de voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen is
fors gestegen in het boekjaar 2021, met name voor een bedrag van 3.970.953 EUR. Deze stijging
heeft een impact op de totale som van de afschrijvingen, waardeverminderingen en voorzieningen
van 3.955.736 EUR. Dit verklaart het tekort van dit boekjaar 2021, dat sterk verschilt van het
resultaat van boekjaar 2020 zoals kan geraadpleegd worden in het schema J5.
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4. Individuele hulpverlening door het OCMW

De kosten die hier worden bedoeld, hebben betrekking op de typische financiéle relaties die er
ontstaan tussen de sociale dienst van het OCMW en zijn cliénten zoals bv. het uitbetalen van
leefloon en steun in specién.

Deze rubriek bevat geen saldo voor Zorgpunt Waasland.

5. Toegestane werkingssubsidies

Deze rubriek bevat de subsidies die door het lokaal bestuur werden toegestaan aan andere
entiteiten ter financiering van de werking. Een overzicht van de belangrijkste werkingssubsidies
wordt hieronder weergegeven:

Deze rubriek bevat geen saldo voor Zorgpunt Waasland.

6. Toegestane investeringssubsidies

Deze rubriek bevat de subsidies die door het lokaal bestuur werden toegestaan aan andere
entiteiten ter financiering van hun investeringen. Een overzicht wordt hieronder eergegeven:

Deze rubriek bevat geen saldo voor Zorgpunt Waasland.
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7. Minderwaarde bij de realisatie van vaste activa

Onder deze rubriek vallen de gerealiseerde minderwaarden bij de verkoop van vaste activa. Indien
we een vast actief verkopen voor een bedrag lager dan de resterende boekwaarde, realiseren we
een verlies. Dit verlies is de minderwaarde op de realisatie van vaste activa.

De geboekte minderwaarde voor 2021 bedraagt 0 EUR.
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8. Andere operationele kosten

Onder de andere operationele kosten worden de kosten opgenomen die niet vallen onder één van de
overige rubrieken van de operationele kosten en die niet als financiéle kosten kunnen worden
aangemerkt, zoals bijvoorbeeld bepaalde belastingen. De samenstelling is als volgt:

Omschrijving 2021 % 2020 % 2019 %
Belastingen 17.083 ¥ 101.043 A 49.933
Minderwaarde op de realisatie van vorderingen 38.576 A 11.757 0
Andere operationele kosten 0ov 36.000
Andere operationele kosten 55.659 -63% 148.800 +198% 49.933
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B. Financiéle kosten

Onder de financiéle kosten worden de kosten van financiéle aard opgenomen. Ze worden opgedeeld
in:
e de kosten van schulden
e de waardeverminderingen en de terugnemingen ervan op:
- liquide middelen en geldbeleggingen
- andere vorderingen dan werkingsvorderingen
e andere financiéle kosten
De samenstelling van de financiéle kosten is als volgt:

Omschrijving 2021 % 2020 % 2019 %

Kosten van schulden 14.327 A 12.945 A 7.277
Andere financiéle kosten 4.925 A 2.613 A 1.772

Financiéle kosten 19.252 +24% 15.558 +72% 9.050
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2.5.2.2.Opbrengsten

2021 2020 2019

Il. Opbrengsten 87.977.855 85.660.760 79.838.154
A. Operationele opbrengsten 87.500.383 85.385.174 79.706.452
1. Opbrengsten uit de werking 56.676.795 55.229.384 52.355.087
2. Fiscale opbrengsten en boetes 0 0 0
3. Werkingssubsidies 29.324.048 28.312.948 26.854.020
a. Algemene werkingssubsidies 14.126.707 13.470.147 16.980.199

b. Specifieke werkingssubsidies 15.197.342 14.842.802 9.873.821

4. Recuperatie individuele hulpverlening 0 0 0
5. Meerwaarden bij de realisatie van vaste activa 83 4.565 0
6. Andere operationele opbrengsten 1.499.457 1.838.276 497.345
B. Financiéle opbrengsten 477.473 275.586 131.702

A. Operationele opbrengsten

1. Opbrengsten uit de werking

Onder de opbrengsten uit de werking worden de bedragen verstaan die een bestuur gerealiseerd
heeft door de verkoop van goederen en de levering van diensten aan derden en dit in het kader van
haar maatschappelijke dienstverlening en dit na aftrek van de eventuele op de prijs toegestane

kortingen.

Onderstaande tabel geeft een uitsplitsing van de belangrijkste werkingsopbrengsten:

RIZIV-forfaits 27.081.899 A 26.129.432 A 24.192.177
Opbrengsten uit prestaties 26.056.964 A 25.919.021 A 24.461.426
Opbrengsten uit huur en verpachting 3.232.089 A 2.886.102 A 2.867.743
Verkoop van goederen 570.447 A 495.906 V¥ 1.001.340
Zakgelden 96.515 ¥V 116.930 ¥V 150.156
Doorfacturatie nutsvoorzieningen 47.702 A 39.643 A 38.650
Sociaal onderzoek 1933 Vv 27471 'V 11.480
Opbrengsten uit interventies 787 Vv 1.007 Vv 1.224
Korting reisonkosten DVC -11.665 ¥ -7.412 A -15.215
Incontinentiekorting -130.345 A -130.413 A -132.258
VIPA -269.532 V¥ -223.577 Vv -221.636
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2. Fiscale opbrengsten en boetes

Onder deze rubriek, die enkel bij gemeenten en provincies zal voorkomen, komen de opbrengsten
die een bestuur realiseert uit verplichte bijdragen die door een bestuur opgelegd worden aan
bepaalde belastingplichtigen.

Deze rubriek bevat geen saldo voor Zorgpunt Waasland

3. Werkingssubsidies

Onder de werkingssubsidies worden de subsidies, schenkingen en legaten in contanten geboekt die
bij de verkrijging vanwege een derde instantie niet afhankelijk zijn van een investering in vaste
activa.
De werkingssubsidies bestaan uit:
o algemene werkingssubsidies die worden toegekend voor de algemene financiering van de
werking van een bestuur
e specifieke werkingssubsidies die worden toegekend voor bepaalde projecten (bv. in het
kader van buurtwerking, jongerenwerking...) of een bepaald type dienstverlening (aanbieden
sociale huisvesting).

Zorgpunt Waasland | Oude Zandstraat 92 | Journaalnummers: 835440, 110056



Zorgpunt Waasland

Jaarrekening 2021

58

De werkingssubsidies zijn als volgt samengesteld:

Omschrijving 2021 % 2020 % 2019 %

Exploitatie-toelage moederbesturen

Werkingssubsidie gezinszorg

Werkingssubsidies VAPH

Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeringen sociale maribel
Staatstussenkomst Via akkoorden

Eindeloopbaanregeling

Gesco-toelage moederbesturen

Derde luik

Tussenkomst RSZPPO opleiding verpleegkundigen (project 600)

Dotatie

Werkingssubsidie infrastructuurforfait
Werkingssubsidies LHAT

Werkingssubsidie LDC

Werkingssubsidies dagverzorgingscentrum
Werkingssubsidies opleiding polyvalent verzorgende
Werkingssubsidies kwalificerende opleidingstrajecten
Werkingssubsidies kortverblijf

Werkingssubsidie leaderproject

Vlaamse ondersteuningspremie arbeidshandicap
Subsidie vermindering patronale bijdragen RSZ
Subsidie vakbondspremiebijdragen
Werkingssubsidie postpunt

Bijkomend verlof

Werkingssubsidie informatiseringstrajecten
Tewerkstellingssubsidies

Werkingssubsidies VIVO

11.821.985

3.314.152
3.225.776
2.033.831
1.815.973
1.779.537
1.701.739
1.105.693
823.719
602.983
256.404
169.810
114.526
110.133
104.600
89.365
60.051
40.099
37.462
36.037
26.965
11.499
11.385
6.772
3.000
2.489

PP AP P AP AP 4D P>

4> rr ar >

>

11.768.408

2.766.054
2.911.021
2.605.807
1.790.110
1.821.761
1.701.739
1.321.088
793.713

0

195.883
170.023
98.224
105.988
67.050
46.003

0

4.260
22.261
36.516
26.210
9.075
9.108
22.341

0

1.597

11.424.910
2.900.066
2.869.208
2.528.681

0
1.814.307
1.701.739
2.039.243

754.411
0
193.158
167.561
94.840
111.694
124.600
0

3.561

0
22.010
42.288
18.772
13.379
9.108

0

0

v 2.560

4 44> > PAP> P>

44 r 4>

Werkingssubsidies 29.324.048 +4% 28.312.948 +5% 26.854.020
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Onder rubriek I.A.4 van de staat van opbrengsten en kosten werden de kosten opgenomen met
betrekking tot de typische financiéle relaties die ontstaan tussen de sociale dienst van het OCMW en
zijn cliénten zoals bv. het uitbetalen van leefloon en steun in specién. Indien het OCMW deze
kosten of een gedeelte ervan achteraf nog kan recupereren van zijn cliénten (bv. terugvordering
voorschot op uitkering arbeidsongeval) dan worden deze recuperaties in de rubriek als opbrengst
opgenomen (en niet in mindering van de gemaakte kosten).

Deze rubriek bevat geen saldi voor Zorgpunt Waasland.

5. Meerwaarden bij de realisatie van vaste activa

Onder deze rubriek vallen de gerealiseerde meerwaarden bij de verkoop van vaste activa. Indien we
een vast actief verkopen voor een bedrag hoger dan de resterende boekwaarde, realiseren we een
winst. Deze winst is de meerwaarde op de realisatie van vaste activa.

De geboekte meerwaarde voor 2021 bedraagt 82,65 EUR. De meerwaarde kadert binnen de verkoop
van rollend materieel.

6. Andere operationele opbrengsten

Onder de andere operationele opbrengsten worden de operationele opbrengsten opgenomen die
niet vallen onder de opbrengsten uit de werking, de fiscale opbrengsten en boetes, de
werkingssubsidies en de specifieke kosten van de individuele hulpverlening van het OCMW die
kunnen worden gerecupereerd en die bovendien niet als een financiéle of uitzonderlijke opbrengst
kunnen worden aangemerkt.

De samenstelling van deze rubriek wordt weergegeven in onderstaande tabel:

Omschrijving 2021 % 2020 % 2019 %
Recuperaties van kosten 972.384 V 1.162.430 A 30.103
Inhouding maaltijdcheques 236.571 A 235.849 A 213.288
Verzekering arbeidsongevallen 141.332 Vv 154.381 A 119.861
Recuperaties gebruik Windekind 66.401 ¥V 157.811 A 62.550
Recuperaties kosten huur 45.596 ¥V 46.535 A 45.326
Schadevergoedingen 12.221 Vv 23.752 A 6.819
recuperaties groene stroomcertificaten 9.672 0 0
Recuperatie lokaal arbeidscontrole 4.855 A 2427V 3.694
Gebruik lokalen kapper 2.988 A 2.483 V 5.905
Gebruik lokalen 2.551 A 420V 2.303
Bedrijfswagen/GSM-gebruik 2.396 A 2059 Vv 2.453
Gebruik lokalen kinesist 1.434 A 570 Vv 938
Andere diverse opbrengsten 1.056 V¥ 49.559 A 4.106
Andere operationele opbrengsten 1.499.457 -18% 1.838.276 +270% 497.345
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2.5.2.2.1. Financiéle opbrengsten

Onder de financiéle opbrengsten worden de opbrengsten van financiéle aard opgenomen. Ze worden
opgedeeld in:

e de opbrengsten uit financiéle vaste activa
e de opbrengsten uit vliottende activa
e de andere financiéle opbrengsten

De financiéle opbrengsten zijn als volgt samengesteld:

Omschrijving 2021 % 2020 % 2019 %

Kapitaal- en intrestsubsidies 477.465 A 275.417 A 131.127
Andere financiéle opbrengsten 8 Vv 169 Vv 576
Financiéle opbrengsten 477.473 +73% 275.586 +109% 131.702
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3. Toelichting

3.1. Schema T1 - Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard
T1: Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard
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3.2. Schema T2 - Ontvangsten en uitgaven naar economische aard

T2: Ontvangsten en uitgaven naar economische aard
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3.3. Schema T3 - Investeringsprojecten per prioritaire actie/actieplan

T3: Investeringsproject
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3.4. Schema T4 - Evolutie van de financiéle schulden

T4: Evolutie van de financiéle schulden

;* ZORGPUNT 2021
ﬁ WAASLAND sourmnasholgnemmers: IR Budg. B35440 Alg. 110056
W (0656, F15.960) Algemeen directeur; Tew Van Disssen
Oude Pandstraat 92, 9120 Beveren Financieel directeur: Danny De Roeck
_‘;hw“_.m-ﬂm-u- op hf‘- “l'l'llﬂrl ILI‘?I.SH M'.'.i'.“- IT.TE?E _mﬁ pBE245| . 11 4154885 9.T44. 734
1. Finercidle schadden op 1 januasl .50 15 fri TN mage PR ET 1% s park 1 4% agm
2. Nisuwe beningen [ 1 e LIF 300 B o a
3. Aflossingen [ b [ B B 2
4, Dweibokingen EEITRE ] - iWPa Ha -3 9% T § T T 10 b
5. Anders mutatiey L7 o L0 ] [ a
B. Financléle schulden op lange termijn die L514.529 LEOTETE L514.518 RaraTId LI26.EE5 R.INL7EZ
binnen het jaar vervallen
1. Finaexifle schadden o 1 janussi FFEEP L] il T e [RETRE A P 256 dirh
& Aflossingen 1nm 1 TR TR FE LT ] 1905 458
1. Dverboekingen 1953 373 T LT LT TATO T LI T
4, Anihend fritalhes & -] ] B ] &
. Financiéle schulden op korte termijn o 1000000
Totaal financiile schulden 5. 793083 215,085 632 I1LITL.58D 18,506 978 15741874 13976515
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3.5.

Schema T5 - Toelichting bij de balans

Schema T5: De toelichting bij de balans

= Zorgpunt Wisnskand
= Ohste Zandstrast{BEV) 82 - 0120 Bevaren
Ordomamingsnr,; (656, 715 860
Fittars
Boskjaar, X021

Buschirttars mnbigion W2
1. Mutatiestaat van de vaste activa

ap If Aanhiapse o | | 'wlnlil-“ [LSITLRTE 37 op 3142

B. Financible vasts activa €000 € 2600000 € 0,00 € 0,00/ € 0,00] € 0,00 000 € 2600000

1 Extern verzelfsiandigde agentschappen € 0,00] ¥ n_ngl € 0,00 € 0,00/ £0,00] € 0,00 € 0,00 €000/

2 Intergemesnickie samenwerkingsverbanden en £ u.nni E£0.00 En.m| £ mmi £ 0,001 0,00 £ 0,00 € 0,00
nfteiten

3 OCMW-vercnagingen € 0,00 €0.00, € 0,00] €0,00) € 0,00, € 0,00 €000 € 0,00

4. Ardere fnancebie vaste aciva E000] 2500000 € 0,00 € 0,00 € 0,00 & 1,00 & 000 € 35000, 00

©. Matsrible vasie activa € 2 528 408,43) € 7 602 1156 58] € B2 65 ¥ B2 B5 ¥ B4 150,78 E0.00] €4.167 105,74

1. Gemeenschapsgoederen € 4Ba EERTE| € X38.455 98] ¥ B2 65 € B2 85 ¥ 154 m.:_g_l EO00|  E 603 255 50

&, Termeanen en gebouwen € 10673, 28] £ 0,00 € 0,00/ E 970,77 E000| € 30.730,08

b Wegen en andere infrastrctuur € 20160 83 €34 54554 £ 0,00 € 0,00/ € 1.928,52 000  €60.760,85

¢ irstallaties, machines en ulrusting € 78716, 53| € 0,00/ £ 0,00 £ 38 210,93 ED00| € PDSTE AL

d. Meubilair, &n roliend materiesl £ 342 016,82 € 82,05 £ B2 ES £ 153 GBA,96 £000]  €440.777 32

#. Leasing en soorgeljie rechien £ 0,00 £ 0,00 £ 0,00 £ 0,00 € 0,00 € 0,00/

1 Erlgosd £ 0,00] £ 0,00 £ 0,00 £ 0,00 £ 0,00 En.ﬁﬁ']

2 Bedtfsmatge matenels vaste acina £ Z07A0930,64] € 2 264 27051 £ 0,00| £ 0,00 £ 789.360,10 € 0.00] € 3553.850,15

. Terrerssn o0 QEbOLAwDN € 417 023,43] € 1432727,77 £ 0,00 € 0,00 £ 56 080,59 € 0.00| € 1.793 67061

b, Insiakatess, machesss o uiTasing €645 140.78] € 626.008.90 £ 0,00 £ 0,00 € 374.731,89 €000 807304 20

£ Meubiler, kanlooruilnsing en rollend maternesl | € 1016.766,93] € 204,625 94) £ 0,00 € 0,00] € 358 547 62 E000| €862 85525

d_Leasing en scorpeiyioe rechien € 0,00] € 0,00 € 0,00/ € 0,00/ € 0,00 €000 € 0,00

3 Ardene malerise vashe v £ 00| € 0,00] € 0,000 € 000] € 0,00 £ 1 0 £ (.00 € 0,00

a. Terreren on gebouwen £ o00] £ 000 € 0,00 € 0,00/ € 0,00 £ 00,00 £ 0,00 € 0,00

b. Fneterds gosdien £ 0,00 £ 0.00] £ 0,00 0,50 £ 0,00 £ 0,00 & 0,00 £ 0,00

O, Inmaterisls vasts sctiva EMSIZ08]  €25843.25) £ 0,00| £ 000 | €1031673 £000]  €3613860|
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Schema T%: De toghiching by do balans =021
2. De mutatiestaat van het nettoactief ) - -
A Kapitaalssubsidies sn schenkingen Bookwaarde| Tosvoeging  Verreksning Andere
op 11 maiaties op 112
WIC £ ‘r.ﬁ.‘iﬂ.l‘h.ﬂ £ 154862440 €477 484 70 € 0,00 €2 607 B84 4T
[ Totaal € 1536724,17| €154B62440) €477 36470 €0,00| € 2601 BB4 A7
|B. Gecumulserd cverschot of tekort o Crverschot Tussenkomst Andere |
op 11| tekort van hat mﬁ m mastaties op 32
€ 1,700 375 58| € -3 718 506,90 £ 0,00 €000] €518211,33|
Tedaal € 1, 700,375,508 € -2 718.588,00 € 0,00 €000 €-518.211,32
Herwaarderingsraserdces
. H-ﬁl‘t‘ﬂ:’m Tosveeging Tlrwnm| Andere Bm
€0,00 0,00 € 0,00| €0,00 € 0,00
Todaal €0,00 £0,00 £ 0,00 0,00 £0,00
0. Overig netteactisf Boakwaards Wijziging Andere| Boskwarde
__ep i umugl mutaties op Mn:_l
€ 3,300 485 79 € 0,00 €0,00] €330048578
| Totaal € 3300 485,240 € 0,00 €0,00| € 3300 485 6|
Totaal netioactis! Boskwaards Mutatis h-hn-d-E
op 11 ap 3MM2
WZC € 6,546 585 61 € -1 147 427 70| € 5399 15841
Tkl £ B 546 585 81 €-1.147 427 20| & 53009 158 41
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3.6. Financiéle risico’s

Risico’s inzake exploitatie-inkomsten
o0 Personeelsinvulling : door tekort aan verpleeg- en zorgkundigen kan niet alle beschikbare
capaciteit worden benut.

Risico’s inzake exploitatie-uitgaven
o0 Implementatie IFIC-functieclassificatie : de nakende invoering zal de loonlast structureel
verhogen met nog vele variabelen (0.a. keuze personeel instap) die het uiteindelijke
kostenplaatje kunnen beinvioeden, zonder duidelijkheid op structurele IFIC-financiering.
o0 Stijgende kosten t.g.v. inflatie, geopolitieke spanningen en problemen in de logistieke
toevoerlijnen:
= Energiekost (grootste impact door stijgende gasprijzen)
= Lonen (extra indexering t.o.v. aanpassing meerjarenplan 2021)
= Goederen & Diensten (doorrekening van prijsverhogingen door leveranciers)

e Pensioenbijdrage statutaire/contractuele ambtenaren en responsabiliseringsbijdrage
o0 De federale pensioendiensten hebben nieuwe ramingen vrijgegeven waarvoor extra
voorzieningen aangelegd zijn. Conform de pensioenlastenovereenkomst (dd. 21/01/2020)
zullen deze worden doorgerekend aan de respectievelijke moederbesturen.

e Covid-crisis
o Vanaf boekjaar 2022 zijn er geen steunmaatregelen meer voorzien door de Vlaamse
overheid. In het geval van nieuwe uitbraken/nieuwe varianten kan dit een negatief effect
hebben op inkomsten, uitgaven en met verhoogde druk op het personeel als gevolg.

e Andere klassieke risico’s (beheer schuldenlast, debiteurenbeheer, opvolging inkomende
subsidies) zijn goed afgedekt binnen Zorgpunt Waasland.
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3.7. Waarderingsregels
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Waarderinmels

Waarderingsregels

De waarderingsregels grven cen beeld van de belengrifiste wasrderingsprincipes toogepast in de
bogkhouding van de arganitie. e gaan ervan it dat de COWOA-Vereniging haar actieiteiten een
aantal acthviteien van de OCKRW's) ral voorteetien.

D waarderingiregeh tijn van het ene Braadigle boekjaar op het andeve identiek fdjn en wonden
selisimatig en wvollediy onaftankelijk wan bet resultaat van het boekjaar toegepast Ze hunnen
Rewijzigd warden wanncer, onder mess 09 groed van belisgrijke veranderingen in de sethileien, de
vraeger gevalpde waarderinguregels niet lenger iodgen voor een waar en getrouw beeld. Eventuele
wijzigingen wiorden iin de toelichiing bij de jaarrekening vermeid en verantwnord

De RBC-wasrdeningiregels rijn grotendeels i overeenstemming met [PRAS (mtemational Public Sechor
Accounting Standards].

mwwn“ﬂmmhm Een samenvalling van dese
waarderingiregel wordt in de toelichting b de @arrckening opgemomen rodat een soidoende
rarawhewnig inzicht wordy veriregen s de (oegepaste waarderingimethoden.

Elk vermogensbestanddee! {elk goed, beriting of financeevingsbeon| wordt afzonderlgh pesaardeend
en voor dat bedrag in de balass opgencenen, na aftrek van de desbetrefende afichaipingen en
widrdeweiminderingen,

Al investeringen in materiéle vasie activa dient beschowssd be worden de investeringen waanan de
levensduur anger i dan 1 jaar. individuele resrende aankapen van minder dan € 1.000 die pots desl
uitmaken van &80 Grofer project. worden niet i investering beschouwd, masr worden geboekt ab
operationele kosten. Voor asnkopen met betreliking tol onroerende goederen bedraagt dit
premsbadrag € 8,500,

Verder wordt er bij de waardering reiening gehouden met alls voorrienbare faica’s, mogelijs
werliozen on oetwanrdingen dis ontsten Fijn tijdens het fmencitle boekjasr waarop de jaarrekening
betrekking heeft of Gjdens voorgaande boelgaren, zelfs als dere rision’s, verliezen of ontwaardingen
afleen bekend rign tussen de balansdatum en het agenblik waarop het ortwerp van de jaarmekening
wordl vasigesteld.

Gebeurtentisen na Balassdatum gijn gebeuensien die plaativindes tusien de balansdaium en de
datum waarop de jaarmekening voor vaststelling aan de raad wordt voorgelegd. Gebeurtenissen na
bafansdatem die nadere informatie geven over de feltelijie situatic op de balansdatum, wonhden
verwerkt in de jeafrekening en worden opgemomen in de toelichting bij de jaarrekening.
Gebeurtenitsen na balarsdatum die geen nadere informatie geven over de feitelijie siuatie op de
balansdatue, warden nlet vedwerks in de jaasrekening.
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WaarderinErEEels

D liquide middelen en de geldbeleggingen, met wizondering van de asndelen, niet-
vitrentende effecten en vastrentende effecten, worden gewaardeerd tegen de nominale
waarde.

D sandeélen, niet-vastrentende effecten en vastrentends offecten worden bi verwerdng
peboekt en gewaardeerd tegen de sanschalfingswaarde.

Op de liguide middelen en geldbeleggingen worden waardeverminderingen toegepast als de
redisatiewaarde op de datum van jaarafiluiting lager is dan de aanschaffingswaarde.
Dagrenbowen ullen aanvullends waardeverminderingen geboekt worden om rekening te
houden met de evalutie van hun realisatie- of markiwaarde of met de rigico’s die inherent
zijm aan de aard van de producten in kowestie of van de uitgevoerde activiteit,

indien bij realisatie meerwaarden of minderwasrden worden behaald, dienen dere
afzonderlijk te worden gerapporieerd in de staat van opbrengsten en kosten.

Geen enkele vorm van herwadrdering i loegestasn op de liguide middelen én
geldbeloggingen,

Vorderingen op korte termijn

De vﬂrﬂrh'lltn op korte termijn wit ruiltransacties (rubriek 40} worden als volgt opgesplitst:
Vorderingen ult ruiltransacties = nominale waarde [subrbeisk 400)
Te innen opbrengsten wit rulliransacties (subrubriek 404)
Bargtochten betsald in contanten [subrubriek 405)
- Voporuitbetalingen op ruiltransacties [subrubriek 406)
- Dubieure debiteuren (subrubriek 407)
- Geboekte waardeverminderingen [subrubriek 403)
D vordedingen wit néet-ruiltranssciies (rubriek 41) worden als voigt opgesplitst:
«  Bljdrage in het kapitaal (subrubriek 410)
Terug te vorderen BTW (subrubriek 411)
Terug te vorderen belastingen en voorheffingen (subrubriek 412}
Worderingen wit liscale opbrengsten en uit recuperatie van specifieke kosten van de
saclale dienst [rekening 413)
Andere operationele vorderingen wit ndet-ruiltransacties [submubriek 415]
Dubdeure debiteuren (sububriek 417)
Gehoekte waardeverminderingen [subrubriek 419)

Vorderingen op karte termijn worden in de balans opgenomen voor de nominale waarde
ervan,

Op de vorderingen worden overgeborki naar dubleuze debiteuren als er voor het geheel of
een gedeelte van de vordering onrekerheid bestaat over de betaling ervan op de vervaldag.
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Waarderi nEerEIs

D gveriopende rekeningen worden gewsardeerd tegen sanschaffingswaarde en in de
balans cpgenomen voor het gedeeite dat olwel ‘averlopend” is naar het volgende boekjaar,
cfwie ‘toegerekend’ moet worden aan het huldige boekjaar,

Varderingen op lange termijn die binnen het jaar vervallen

Worderingen uit rulltransacties die binnen het jaar vervallen (subrubriek 494)
Vorderingen ult nlet-rulltransacties die binnen het jaar vervallen (subrubriek 495)

Deze verderingen ontsiaan door de overboeking van een bedrag of een gedeslte ervan
waarvgor dege vordering geregisireerd stond op de desbetreffende rekening van de
vorderingen op lange termijn. Ze worden in de balans weergegeven tegen de nominale
waarde,

Vorderingen op lange termijn

Dlwl'ﬂ-ll'l'lilﬂilphl'llltll'l'l'lu-ﬂ ult rulltransacties worden aly voigt vitgesplist:
Operationele varderingen uit ruiltransacties (rekening 2900)
Niet-operationels vorderingen wit ruilirensacties {rekening 2902/5)
Vooruitbetalingen op ruitransacties [rekening 2506)

Dubieure debiteuren (rekening 2907}
Geboekte waardeverminderingen (rekening 2909}

Dnmlefuumupum termmijn uit niet-ruilransactioes worden als walgt opgesplits:
Operationele vorderingen uit nlet-ruiltransacties [rekening 2910)
Miet-cperationele vorderingen uit niet-rulltransacties (rekening 2912/5)
‘Vooruitbetalingen op niet-neltransacties (rekening 2916
Dubleuze debiteuren (rekening 2917)

Geboekte waardeverminderingen [rekening 2915}

Vordavingen op lange termijn wit ruiltransacties die onistaan door de toekenning van
betalingsuititel san derden worden in eerste instantie opgenomen in de balans voor hun
nisminale waande, in teveede insiantie zal het toekennen van het betalngruitstel sanleiding
geven tof de overboeking van het gedeslte van de vordering op korte termign dat pas over
meer dan één jaar komt te vervallen, naar gen vordering op Bnge termijn,

Vorderingen op lange tefmijn uit niet-ruiltransacties worden in de balans opgenomen voor
de nominale waarde ervan,

Indien de inning van deze vorderingen twijfelachtig i, worden deze overgeboekt naar de
post dubleuze debitewren. Op dubieure debiteuren kunnen waardeverminderingen geboekt
worden waarult blijkt welk bedrag vermoedelijk nog 1al geind worden.
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Waarderjnwls

Op financiéle vaste activa is het herwaarderingsmodel van toepassing. D houdt in dat na hun
opname als actiefl de financléle vaste acthva (vooral de belangen] waarvan de redle waarde
betrovwbaar kan worden bepaald, geboekt worden tegen hun geherwaardesrde waande.
Gehenvaardeerde waarde = redle waarde op het moment van de herwaardering — eventusle
lstere geaccumubserde wasrdewerminderingen.

Waardeverminderingen worden toegepast in geval van duwrzame minderwasrde of
ontwaarding, veraniwaord door de [oestand, de rentabiliteit of de vooruitzichten van de
entiteit waarin de belangen of de sandelen worden aangehouden. Ook op de vorderingen en
vastrentende effecten worden waardeverminderingen toegepast als er voor het geheel of een
pedesite ontekerhesd bestaat over de betaling ervan op de vervaldag.

Op het ogenblik dar de insabsabditeit van de entiteit wasrin men belangen heeft of waaraan
men terugvorderbare middelen heeft toegekend, is bewezen, dient dit belang of deze
vorderng als oninvorderbaar te worden geboekt en zal een minderwaarde moeten wonden
geboekt voor het saldo van het belang of de vordering en 2al dit belang of deze vordening ust
de borkhouding worden werwijderd. indien achteral 2ou biijken dat er alsnog sen gedeelte
wan het belang of de vordering die uit de boekhowding is verdwenen werd gerecupereerd, dan
zal dit aanleiding geven tot de boeking van een meensaarde voor het effectief gestorie
bedrag.

Fateriil vaste activa

Een onderscheid moet gemaakt worden tussen gemeenschapsgoederen, bedrigfsmatige acthva
#n overige activa.

Gemeenschapsgogderen 2ijn roerende en onroerende activa die aangewend worden om een
gemesnichappelijie dienstverlening te vervullen, maar waarbij de wervulling van deze
dienstveriening gedurends de volledige oyelus minder ontvangslen genereert dan de uilgaven
die nodig rijn om depe activa e verkrijgen en om die dienstverdening te realiseren, Activa die
wel yoldoende ontvangsten genersn om de ugaven te compenseren die nodig zijn om de
activa e wverkrijgen en om de mastichappelijke déenstverbening te realiseren 2ijn
bedriflsmatige vaste aciba, fe worden aangewend binnen een bedriffsmatige context. De
prijs die aamgergkend wordt voor de dienstverlening werbonden aan deie activa s
marktcontorm of conturrentiesl. De gyerige materidle yagie activa worden niet sangewend
om een mastschappelijles dienstverlening te venvullen maar worden aangewend om
huuropbrengsten, een waardestijging of beide te realiseren, Deze activa ijn nlet nuttig bij het
functicneren van de DCMW-Vereniging. Onder de overige materible vaste activa worden
onder meer de volgende bedragen cpgenomen:
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Waarderinﬁsregels

Financhile schulden

Do financiéle schulden op korte lermijn worden als valgt opgesplitn:
Kredietinstellingen — Leningen op rekening mat vaste termijn (subrubriek 430)
Kredietinstellingen — Schulden in rekening-courant (submubriek 433]

Overige leningen [subrubriek 439)

O mﬁtmﬂﬂmwhmunﬂb worden als volgt opgesplitst:
Dhbligatieleningen (subrubriek 171)

Leasingschulden en soortgelijke schulden {subrubsiek 172)
Schulden aan kredigtinstellingen (subrubriek 173)
Andere beningen [subrubriek 174)

De financiéle schulden worden in de balans opgenomen voor ofwel de nominale waarde, de
aanschaffingswaarde (eMecten) of de som van de kapitaalbestanddelen die de
wedersamensielling in kapltaal vertegenwoordigen van de waarde van het mateniee] vast
actiel in het geval van leasing.

Op de balansdatem van elk boekjaar moeten de financiéle schulden of een gedesite van de
schulden met een boptild van meer dan één jaar die binnen het jaar venalien, van de
schulden op lange termijn overgeboekt warden naar rubriek LA.4 "Schulden op lange termijn
e binnen het jaar vervallen®.

Diverse schulden uit rulltransacties

De diverse schulden op korte termijn ut reltransscties worden verder opgesplinst als vwolgt:
= Leveranciers (subsubriek 440)
- Te ontvangen facturen [subrubriek 444)
- Vermallen kapitaalaflossingen en vervallen intrest |subrubriek 445]
= Te betalen toegestane leningen (suboubriek 4456)
- Andere nlet-linanciéle schulden uit ruiltransacties (subrubriek 443)
- Ingehouden woorhetfing (subrubriek 453)
- Rijkesdienst voor Sociale Zekerheid (subrubriek 454)
= Beroldigingen {subrubriek 455)
Andere sofisle schulden [fubrubriek 459)
Dw diverse schulden op lange termdin uit rulltransacties worden als volgt verder opgesplitst:
Operationele schulden uit riitransacties (subrubriek 175)
Ontvangen voaruitbetalingen op ruiltransacties (subrubriek 178)
Bargtechten ontvangen in contanten [subrubriek 178)
Andere nigt-financidle schulden wit ruiltransacties [subrubriek 179]

Tergen Waksiasd Fags LL
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Voorrieningen voor pensisenen en scorigelijioe werplichtingen (subrubriek 160)
- Woorzigningen voor andere risico’s en kosten (subrubriek 161/7)

Dwe voorzieningen voor risico’s en kosten worden stelsebmarig gevormd, Ze worden
sangelegd voor sen duidelik emschreven schuld die op de balansdatum reker is. Dit
gebeurt op basts van objectieve beoordelingseriteria rodat het bedrag van de schuld op
betrovwbare wijze kan worden geschat,

De voortieningen op lange termijn, wasrvan de afwikieling naar verswachting ral resulteren
in wen witstroom van middeben binnen de bevaalf maanden na balansdatum, worden op
balensdatum cvergeboekt naar de voorzieningen op korte bermijn.

Daarnaast zullen de voorzieningen eventueel moeten warden sangepast in de mate waarin
de oorypronkelijbe schatting hoger of lager is dan wat vereist is volgens een actusle
inschatting ervan op de balansdatum.

Van rodra het bedrag wan de schuld werkelijk vastataal en de kosten op de desbetreffende
kostenreheningen worden geboekt, 1al de voorziening teruggenomen worden.

Owerlopende releningen van het passiel

Tot de cverlapende rekeningen van het passef behoren:
= Toe te rekenen kosten (subrubriek 492
= Dwer te dragen opbrengsten (subrubriek 493)
D overlopende rekeningen worden gewaasrdeerd tegen aanschaffingswaarde.

Schulden op lange termijn die binnen het jasr wervallen

D financiéle schuld op karte térmijn wordt opgesplitst als volgt:
«  Obdgatieleningen (subrubrisk 421)
Leasingichulden en soortgelijke schulden (subrubriek 412)
Schulden aan kredietinstellingen (subrubriek 423)
Andere leningen [subrubriek 424)
= Dperationele schulden {subrubriei 415)
- Ontvangen vooruitbetalingen op rultransacties (subrubrick 426)
= Borgtochten antvangen in contanien (subrubeiek 428)
= Andere nigt-financiéle schulden uit rlltransacties (submibriek 4290
- Wiet-financiéle schulden uit nist-rulfransacties {subrubriek 4191)
D& schulden qullen worden overgeboekt voor het bedrag waarvood 2ij geregiitreend staan op
die desbetreffende releningen van de schulden op [ange bermign.
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Investeringssubsidies en schenkingen, en legaten in contanten worden gewaardeerd tegen
nominale waarde. Indien de investeringssubsidies en —schenkingen worden herzien, zulien
e als déverse financiéle kost worden geboekt.

De schenking en legaten in natura worden gewaardeerd aan de schenkingswaarde, zijnde de
marktwaarde op het moment van de schenking of op datum van het openvallen van de
nalatenschap. indien een actief wordt geschonken dat behoort tot het erfgoed en waarvoor
geen aanschaffingswaarde of marktwaarde kan worden bepaald, dan mogen deze
erfgoederen pro memorie in de balans worden opgenomen voor 1 euro.

De investeringssubsidies en schenkingen worden in de erop volgende boekjaren via
alboelymmndemumopbrenpnnmhonen(submbrbkummldmnln
overeenstemming te brengen met de afschrijvingen op het gesubsidieerde actief. In geval
van niet-afschriffbare activa blijft het corspronkelije bedrag van de Investeringssubsidle of
de schenking behouden in de boekhouding.

| Afschrijvingen en waa

Afschrijvingen

Het af te schrijven bedrag van een actief wordt per financieel boekjaar bepaald (en kan dus
per financieel boekjaar verschillen van elkaar) door het verschil tussen de boekhoudkundige
waarde en de restwaarde te delen door de resterende gebrulksduur uitgedrukt in jaren.

Jaarkijks afschrijvingsbedrag = boekhoudkundige waarde - restwaarde
Resterende gebruiksduur

De restwaarde en de gebruiksduur van een actief dienen voigens IPSAS ten minste aan het
einde van elk financieel boekjaar worden herzien. In het uitvoeringsbesiuit wordt uitgegaan
van een ‘gelijkmatige’ veroudering en wordt dus steeds de lineaire afschrijvingsmethode
toegepast.

Bijgevoegde tabel geeft een overzicht van de afschripvingstermijnen voor diverse
categoriedn,

Waardeverminderingen
Waardevermindering zijn andere correcties op de aanschaffingswaarde van
actiefbestanddelen dan deze die voortvioelen ult afschrifvingen, om rekening te houden met
al dan niet als definitief aan te merken ontwaardingen bij het afsluiten van het financiéle
boekjaar, Waardeverminderingen zijn zowel mogelijk voor activa met beperkte als
onbeperkte levensduur (gronden).

Als evenwel op het einde van het financiéle boekjaar blijkt dat de gebrulkswaarde van een
goed hoger is dan zijn boekhoudkundige waarde, dan moeten de eventuee! reeds geboekte
waardeverminderingen worden teruggenomen ten belopen van het verschil,
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De volgende tabel vermeldt de toe te passen afschrijvingstermijnen:

MATERIELE VASTE ACTIVA

= =

TERREINEN, GEBOUWEN, WEGEM EM ANDERE
INFRASTRUCTULR

Algemene
relgming

Terreinen

Diene robriek bevat naast de onbebouwde tedveinen ook de
pronden van wegen, prbouwen, walerlopen en waterbekhens,
mnstwerken ene.

210
FFL
2604

Gebouwen
D¢ cnderhoudieerien aan gebouwen worden over fen
kartere termin algeschreven;

R#ncwanie

HeryleBirg

231
P
260/4

33 jaar

15 jaar
5 jaar

Bebouwde terreinen
Dwre nubriek wordt gebruikt wanneor grbouwen en lerreinen
nigt bunnen worden onderscheiden of wanneer onder meer

vood de alschripdngen geen oaderscheid wardt gemaakt (by,
Wamneer hef beftuur lechis een vendieping van &bn pebows
werwerit,

Dege rubifiek bevel evenesdd de alschngbare aankeg en

u tefreimen (b, Verha

I
Pk

33 jaar

5enfal 15 jasr

Andere zakelijios rechien op onroerende goedenen

Deze rubnick bevat de andere zakbelghe rechten die het
bestusr beait op eon ormoenend goed abs de verpoading bi
aprvang van hirt contract wird voonuitbetasld.

n
i k]
2604

INSTALLATIES, MACHINES EN LNTRUSTING

Instaflaties, machines en uitrusting

Onder dere rubrick worden de wolgende bedragen
DPEE T

1* Mediche installaties, machines an itrasting

I* Mett-madische installathes, mackines en uitnating

§ par

MEUBILAIR, KANTOORUITRUSTING EN ROLLEMD
MATERIEEL

Meubilair

Meubilair orwal ket noodiakelijk materieel ter moffening van
de lokalen poak by, Tafels, stoelen, kisten, bureaus, .., vood
nowet i niet oaroerend i door Beitemming

10 jaar

Kantocnultrusting
Kantooruitrusting cemvat ander meser d fastossiellen, de
kopipermachings,...

Informuticamaterieel wordt omwille van de snelle veroudering
aver een kortere tetenljn slgeschreven. Informaticampterieel
ol onder meer compuateds, beamens, lagtaps...

5 jaar

Fage 17
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Concessies, octroolen, Rconlies, kmowhow, mefcen en | 211
soortgelijios rechies 5 jamr
Dere rubnek cmvet enertids de ocirooien, Roenties,
knowhow, merkes on andere gelijfaandige rechien waarvan
het bestuur sigenaar B, en sndevipdy de rechien 1ol
exploitatie van onroerende poederen, octrocken, loenties,
marken en andere gelifkaardige rachten die eigendom rijn van
derden, alicok de sanschalifingswasnde van het recht van het
bektuiar am van derden knowhow e verkrijgen, als die recihten
dogd bel bestuwr onder beraanende titel werden vensonsen.

Geoodwall 212
Oinder goodwill wardt de prijs verstaan die betaald i voor de 5 juar
VErWEring van sen anders emtineit of pen oaderdes] ervan, b
die Boger s dan de nettowasrde van de actiel- misus de
passigfbestanddelen van de verworen entitell of van het
pederdes] enan

Vocruithetalingen 113
Order de sooruitbetalingen worden de  wvoorschoften BEEn
opgenomen die betaald zijn met ket oog op de verwersing van
Immatentle vasie actha.

Deze rubrick mag enkel gebruikt worden abi men met de
afschripdingon op de Enmaleridle vidbe ICtivi waBsRoOr de
woaruitbetaling i gebeurd of waarvoor reeds kodlen werden
gemaakt, wenst te wachien (ot het gebrulksklasr . Op het
epenblik dat het immaterieel vist sethum gebrudkiklaar is en
ek im prbruk pal wonden genomen, woddl het bedrag van de
vearuitbetaling overgeboekt naar de eigenlijfke rekering van
het betreffende immateries! vait activum en pas dan mag men
| beginnan met het af te schrifven.

Plamnen en studies 214
Deze rubeiek bevat de plannen en studies gedaan ten gerieve & jaar
van een globaal project [bw. Kosten gemaakt i het kader van
de  bijzondere planmen vam  asnleg. de  rulmbelgoe
uitvoeringsplannen, de onfwerpen van eén  masterplan,
softeanelicenties, BPAE, wihanisatieplan, RIS,
werhavelingsplannen,.._].
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3.8. Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

Deze rubriek bevat enkel het gecumuleerd budgettair resultaat.
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3.9. Toelichting kosten, opbrengsten, uitgaven en ontvangsten met buitengewone invloed

Niet van toepassing.
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3.10. Verklaring materiéle verschillen

3.10.1. Exploitatie - ontvangsten

Row Labels Sum of krediet-O Sum of Vordering Sum of verschil-O toelichting
7407700 - Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeringen sociale maribel 2.612.617,07 2.033.831,40 578.785,67 1
7407050 - Staatstussenkomst Via akkoorden 2.148.779,32 1.815.972,59 332.806,73 2
7000019 - Opbrengsten prestaties tgv covid-19 768.420,00 461.111,10 307.308,90 3
7038000 - Opbrengsten prestaties aan derden 290.000,00 0,00 290.000,00 4
7450119 - Recuperaties van kosten tgv covid-19 (Extra personeelsinzet) 863.559,46 610.626,57 252.932,89 5
7405100 - Werkingssubsidie gezinszorg 2.970.954,71 3.090.745,46 -119.790,75 6
7002000 - Opbrengsten kortverblijf 460.929,00 613.778,13 -152.849,13 7
7405000 - Werkingssubsidies VAPH 3.014.888,00 3.219.402,41 -204.514,41 8
7450000 - Recuperaties van kosten 31.410,28 282.107,84 -250.697,56 9
7000000 - Opbrengsten prestaties 21.945.999,22 22.278.040,11 -332.040,89 10
7020019 - Basistegemoetkoming covid-19 933.188,00 1.267.197,22 -334.009,22 11
7020000 - Basistegemoetkoming 26.622.502,00 27.081.899,07 -459.397,07 12
7402300 - Dotatie o0.b.v. de responsabiliseringsbijdrage 0,00 602.982,50 -602.982,50 13
Grand Total 86.786.338,71 87.500.307,86 -713.969,15
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Vanaf 2021 wordt er niet meer aanvaard dat statutaire plaatsen worden ingevuld door contractuele plaatsen. En tot nader order slagen we er niet in om
de uit dienst getreden statutaire medewerkers, aangesteld via sociale maribel, te vervangen door nieuwe statutaire medewerkers.

VIA 6 voor de eindejaarstoelage van BJ2020 en BJ2021 werden voorzien, terwijl 1 toekenning geboekt dient te worden in BJ2022.

De leegstandsvergoeding werd bekomen t.e.m. 30/09/2021, terwijl deze hoger werd gebudgeteerd.

Kosten doorschaling bepaalde werknemers zou initieel worden gedragen door moederbesturen. Uiteindelijk werden deze ten laste genomen van ZPW.
De ontvangsten van het 1e kwartaal, werden geéxtrapoleerd naar volgende 2 kwartalen. De inkomsten van de 2 volgende kwartalen bedroegen echter
maar de helft per kwartaal.

De inschatting van het saldo voor het 2e semester 2020 werd door ons te laag ingeschat, waardoor we hiervan een stukje in 2021 moesten verwerken;
Daarnaast liggen onze gepresteerde uren in 2021 hoger dan 2020, waardoor onze inschatting voor het 2e semester 2021 ook hoger ligt. We hebben hier
echter nog geen defenitieve afrekening van ontvangen.

Het budget werd berekend op de inkomsten van de eerste 5 maanden, vorig jaar waren de inkomsten slechts 389.000euro. Er is dus een forse stijging
voor het kortverblijf in 2021.

De subsidie 2020 werd voorzichtig ingeschat, waardoor de afrekening 195.677euro boven de inschatting ligt. Deze werd verwerkt in 2021.

We hebben de firma Fiabilis ingeschakeld om RSZ optimalisaties te doen, dit leverde ons een recuperatie van €236.368 RSZ op.

Het budget werd berekend op de inkomsten van de eerste 5 maanden.

Er werd verwacht dat ook hier de subsidie zou stoppen op 30/09, maar deze liep door tot 31/12.

Voorspelling van Probis werd genomen als basis voor budget, deze bleek echter te laag te zijn.

We hadden de dotatie voor de respobijdrage nog niet gecommuniceerd gekregen, deze zal bij budgetwijzing worden voorzien voor het hele MJP.
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3.10.2. Exploitatie - uitgaven

Row Labels

6202020 - Bezoldigingen contractueel personeel - verplegend/verzorgend
6160200 - Zorgstrategie

6237000 - Maaltijdcheques

6401000 - Onroerende voorheffing

6202040 - Bezoldigingen contractueel personeel - schoonmaak

6156000 - Communicatie

6103000 - Onderhoud en herstellingen gebouwen

6113100 - Water

6133100 - Onderhoudscontracten installaties, machines en uitrusting

6202010 - Bezoldigingen contractueel personeel - administratief

6131100 - ICT- software

6239000 - Overige andere personeelskosten

6143000 - Kosten opleiding en bijscholing

6212000 - Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeringen contractueel personeel
6012000 - Aankoop verzorgingsbenodigdheden

6202021 - Vakantiegeld contractueel personeel - verplegend/verzorgend
6222000 - Werkgeversbijdragen voor bovenwettelijke verzekeringen contractueel personeel
6211000 - Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeringen vastbenoemd personeel
6111000 - Gas

6201020 - Bezoldigingen vastbenoemd personeel - verplegend/verzorgend
6100000 - Huur en huurlasten gebouwen

Grand Total

15.745.955,00
400.000,00
1.842.680,00
100.760,00
4.981.076,00
135.350,00
500.000,00
428.530,00
119.390,00
2.705.090,00
1.072.500,00
156.895,00
169.500,00
8.006.315,00
178.921,00
1.377.000,00
847.440,00
7.823.360,00
703.155,00
10.493.270,00
279.088,00

15.082.354,65
0,00
1.742.119,54
12.390,48
4.904.290,19
65.308,63
444.150,07
374.665,18
70.051,88
2.658.204,83
1.027.949,58
114.949,80
215.858,24
8.054.632,70
241.585,03
1.441.164,29
912.237,53
7.892.345,77
826.512,45
10.635.037,04
473.208,87

85.979.651,49 84.845.749,27

Sum of krediet-U Sum of uitgave Sum of verschil uitgave

663.600,35
400.000,00
100.560,46
88.369,52
76.785,81
70.041,37
55.849,93
53.864,82
49.338,12
46.885,17
44.550,42
41.945,20
-46.358,24
-48.317,70
-62.664,03
-64.164,29
-64.797,53
-68.985,77
-123.357,45
-141.767,04
-194.120,87
1.133.902,22

toelichting
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Er werd €579.850 budgettair extra voorzien voor de rechtzettingen doorschalingen en het kwalitatief luik VIA-6, daarnaast werd ook
nog €47.765 voorzien voor de opening van DC's in Huize Elisabeth en Huize Linde, maar dit personeel werd niet ingevuld.

In 2022 wordt gewerkt aan een zorgstrategisch plan voor de inzet van deze middelen.

Er werd marge gehouden voor nieuwe personeelsleden, maar de invulling hiervan verschuift naar 2022.

Vorig jaar betaalden we €73k voor WZC De Spoele ne het Lindehof, ons bezwaar werd niet aanvaard. Deze kosten werden voor de
zekerheid opnieuw voorzien.

Er werd €80.596 budget voorzien voor 2 hotelmedewerkers in Huize Elisabeth en Huize Linde, deze werden nog niet ingevuld.
Het budget werd op vraag van de dienst bij budgetwijziging opgetrokken voor meer bekendmaking en zichtbaarheid, maar de
uitgaven bleven beperkt.

Er wordt een vaste budget voorzien voor de instandhoudingswerken van de gebouwen.

Er werd een kleine marge voorzien op het budget in anticipatie op stijgende waterkosten

Sommige kosten hoorden beter thuis op gebouwen en telefonie en werden getransfereerd.

Er werd €16.660 voorzien voor de DC's in Huize Elisabeth en Huize Linde, deze werden nog niet ingevuld.

Er werd ruimte voorzien op het budget voor nieuwe software en nieuwe 365 licenties, maar deze kosten bleven beperkt.

Het nieuwjaarsfeest is omwille van covid-19 niet kunnen doorgaan, daardoor blijft er ruimte op het Happy@work budget.

Vorige jaren werd er maar 1/2 van de uitgaven van 2021 uitgegeven, er zal dus moeten worden bekeken of dit budget structureel
dient opgetrokken te worden.

Budget werd berekend op de eerste 8 geboekte maanden van het jaar.

Er werd vorig jaar evenveel uitgegeven, het budget staat te laag ingeschat en moet structureel worden opgetrokken.

Budget werd berekend op de eerste 8 geboekte maanden van het jaar, er waren dus de laatste 5 maand nog extra uitbetalingen voor
vervroegde uitdiensttreding.

Budget werd berekend op de eerste 8 geboekte maanden van het jaar.

Budget werd berekend op de eerste 8 geboekte maanden van het jaar.

Dit budget werd bij budgetwijziging opgetrokken met €237.155 dit bleef door de stijgende marktprijzen echter onvoldoende.
Budget werd berekend op de eerste 8 geboekte maanden van het jaar.

Budgetten verhuur onroerende staat WZC Populierenhof, DVC De Spranken en SF Bokkenhof werden pas voorzien vanaf 2022.
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3.10.3. Investeringen - uitgaven

Row Labels Sum of krediet-U Sum of uitgave Sum of verschil uitgave toelichting
2291200 - Groot onderhoud/herstellingen gebouwen - bedrijfsmatige materiéle vaste activa 2.825.461,90 445.513,53 2.379.948,37 1
2350000 - Installaties, machines en uitrusting - bedrijfsmatige materiéle vaste activa 596.411,84 205.119,88 391.291,96 2
2470000 - ICT hardware - bedrijfsmatige materiéle vaste activa 386.329,13 86.407,36 299.921,77 3
2211000 - Groot onderhoud/herstellingen Gebouwen - gemeenschapsgoederen 289.285,77 3.552,60 285.733,17 4
2450000 - Meubilair - bedrijfsmatige materiéle vaste activa 240.400,47 41.164,27 199.236,20 5
2291300 - Energiebesparende maatregelen gebouwen - bedrijfsmatige materiéle vaste activa 1.064.926,61 919.404,46 145.522,15 6
Grand Total 6.677.114,17 2.653.709,84 4.023.404,33
1 Er werd €2.000.000 voorzien voor de renovatie van de bejaaredenwoningen in Belsele en Sinaai, deze projecten gaan echter pas in
2022 van start.
2 De grootste post hier zijn de regeneratiewagens voor €166.000 die niet werden aangekocht, het budgetget wordt overgedragen
naar 2022.
3 Het grootste budget is de overschot zorgstrategie 2019 waarop enkele centrale ICT-aankopen werden geboekt. Er is nog een
overschot is van €103.082, deze wordt overgedragen naar 2022.
4 Het budget voor klimaatverbetering van 't Punt van €185.955 wordt overgedragen naar 2022.
5 Inrichting van de leefruimtes voor WZC De Plataan €69.382, €35.000 meubilair WZC Het Lindehof en €18.750 WZC De Spoele werd
niet opgebruikt en wordt overgedragen naar 2022.
6 De WKK en vervangen van de ramen voor WZC Wissekerke zullen in 2022 gerealiseerd worden.
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3.10.4. Investeringen - ontvangsten

Row Labels Sum of krediet-O Sum of Vordering Sum of verschil-O toelichting
1500000 - Investeringstoelage moederbestuur 5.516.468,23 1.544.124,40 3.972.343,83 1
4952001 - Vord. wegens prefinanciering inv.subs. die binnen het jaar vervallen VIPA KF 843.773,80 0,00 843.773,80 2
1501000 - Investeringstoelage andere 131.729,00 0,00 131.729,00 3

1 De toelage wordt pas uitbetaald indien de investering werd verwezenlijkt, daardoor werd deze grotendeels samen met de niet

gerealiseerde investeringen overgedragen naar 2022.
2 De klassieke VIPA voor LDC 't Lammeke en de laatste tranche van de klassieke VIPA voor LDC Den Aftrap werd nog niet ontvangen.
3 Aangezien de WKK en het vervangen van de ramen in WZC Wissekerke verwezenlijkt worden in 2022, werden ook de subsidies hiervoor

overgedragen naar 2022.

Zorgpunt Waasland | Oude Zandstraat 92 | Journaalnummers: 835440, 110056



Zorgpunt Waasland Jaarrekening 2021 104

3.10.5. Financiering - ontvangsten

1733000 - Schulden aan kredietinstellingen aangegaan door het bestuur 767.065,89 952.065,89 -185.000,00 1

1 De zonnepanelen voor De Bron, Zwijgershoek en Sinaai worden pas in 2022 aangekocht.
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3.10.6. Financiering - uitgaven

4241003 - Lening VIPA (klassieke financiering) moederbestuur 843.773,80 0,00 843.773,80 1

1 De klassieke VIPA voor LDC 't Lammeke en de laatste tranche van de klassieke VIPA voor LDC Den Aftrap werd nog niet ontvangen.
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3.11. Overzicht van de overgedragen kredieten
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3.12. Locatie bijkomende documentatie
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